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Amacg

Bu raporun amaci Pancar Motor’a genel midir olarak atandigim 2009 yili Haziran ayindan sonra gegen iki
yilhk strenin yonetimsel agidan degerlendirmesini yapmak, bu zaman igcinde kurumsal olarak alinan
aksiyonlari anlatmak ve elde edilen sonuglarin kisa bir 6zetini ¢gikarmaktir.

2009 Haziran - 2009 Aralik Dénemi

Gdreve geldigim 2009 yili Haziran ayi basinda Pancar Motor’daki durum asagidaki gibiydi:

- Ocak ayinda imzalanmig olmasi gereken Toplu is¢i Sézlesme’si imzalanamamis.

- Maaslar 6denemedigi icin isci grevi baslamis (ancak beyaz yaka personel calismaya devam ediyor).

- Sirket tedarikgilerine 6demelerini yapamiyor, sirkete hammadde ve Uretimde kullanilacak yedek parca
girisi blyuk oranda durdugu icin Gretim yapilamiyor.

« Eldeki satilabilir Grliin stogu ¢ok azaldigi icin satislar ¢cok disik seviyede.

- Sirketin nakit akigi durma noktasina yakin durumda.

- Sirket, alacakhlarindan buyuk bir baski altinda, bir cok kurum alacagini kurtarmak amaciyla
alacaklarini haciz yoluyla tahsil edebilmenin yolunu ariyor.

Bu tesbitleri yaptigim ilk haftadan sonra ilk olarak yénetim kurulunun sirketi kurtarma yonindeki yeterli istek
ve iradeye sahip olup olmadigini anlamak Uzerine blyilk hissedarimiz olan Eskisehir Pancar Kooperatifine
bir ziyaret yaptim. Bu ziyaret sirasinda yeni ve tarafsiz bir yonetici olarak Pancar Motor’'un durumunu agik¢a
ortaya koydum, sirketin kurtariimasi igin gerekli olan finansal kaynak hakkinda fikir verdim ve bu kaynagi
nasil harcamayi disindigimu agikladim.

Takip eden glinlerde yasanan gelismelerden Eskisehir Pancar Kooperatifi ydnetiminin sirketimizin
kurtariimasi icin gerekli istek ve iradeye sahip oldugunu, ancak talep ettigim kaynagin kisa vadede
saglanamayacagini anladim. Bunun iki nedeni vardi: Kooperatifin finansal durumu yeterince gtcli degildi ve
Pankobirlik’in, Kooperatifiin Pancar Motor’a borg vererek destek olmasini engelleyen bir ¢ok kurali oldugu
sOyleniyordu. (Bana Eskisehir’den verilen bilgi bu yénde idi).

Bu noktadan sonra sirket avukatimiz ile devlete yapilacak olasi bir iflas korumasi olasiligini degerlendirmeye
basladim. Ancak yaptigim degerlendirme ile bu bagvurunun sirketi geri déniilemeyecek bir noktaya
getirecegini anladim ve son bir gayret daha gdstererek durumu en azindan kisa vadede stabilize etmeye
calismak yéninde karar aldim. Pancar Motor ismi, kékli gegmisi ve “yeni bir ydnetim” senaryosu ile belki de
alacaklilarina kargi biraz daha inandirici olabilirdi. Bu amaglarla amaciyla ilk 6 ay icin asagidaki aksiyonlar
alindi:

I.  Sendika yetkilileri ile yapilan bir dizi gériisme sonucu Toplu Sézlesme imzaladik. Bu sayede azalan
baski sonucu isci grevinin bitmesini sagladik. Uretim yeniden bagladi, elimizdeki stoklar sattikca
gecmise dénik 6denemeyen maaslarin 6denmeye baglamasi ile isci tarafindaki gerginlik, tamamen
bitmese de azaldI.

II.  BulyUk alacaklarimizin hepsi ile ayri ayri toplantilar yapildi ve alacaklarinin garanti altinda oldugu
sOylendi. Bu zor dénemimizde bize destek olmalari halinde ticaretimizin devam edecegi ve her iki
tarafin da bundan fayda gorecegi belirtildi. Yapilan goérismeler ile 3 aylik bir siire iginde tim
alacaklilarimizla bir anlasma zemini saglandi, 6deyemedigimiz bor¢larimiz makul bir 6deme takvimine
baglandi.
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Ill.  Buayuk bayilerin katilimi ile bir bayi toplantisi yapildi ve sirketin icinde oldugu durum makul bir lisan ile
anlatildi. Kendilerinden ileride yapacaklari alimlara mahsuben (normalde verdiklerinden daha blyuk
oranda ve daha erken olarak) kota ceki tabir edilen uzun vadeli ¢ekler alindi. Bu ¢ekler ¢alistigimiz
bankalara teminat olarak verilerek kisa vadedeki nakit sikintisi gideriimeye ¢aligildi.

IV. Calisan moralini dizeltmek ve yeni ydnetime inancin kalici olarak saglanmasi amaciyla 3 ayda bir tim
personelin katildigi “Acik Kapi” toplantilari sistemi kuruldu. Bu toplantida sirketin faaliyet sonuclar agik
ve samimi bir sekilde ortaya kondu. Calisanlarin sirketleri ile iligli farkindaliklarinin artirimasi ve
gercekgi bir degerlendirme yapabilmelerine calisildi.

V. Varolan ekibin icinde atil ve/veya verimsiz pozisyonlar kaldirildi. Belli bir oranda eleman c¢ikarildi.

VI. Yakin gelecekte kar Uretme potansiyeli tagsimayan ve sirket kaynaklarini tiketmeye devam eden
projeler (zamani gelince tekrar giindeme alinmak Gzere) durduruldu.

VII.  Uretim ile dogrudan ilgisi olmayan tiim sirket harcamalari durduruldu.

Alinan bu énlemler ile Uretimin tekrar baslamasi, ¢calisan maaslarinin 6denebilir hale gelmesi ve
tedarikcilerimize istenilen oranda olmasa da 6demelere baglanmasi ile Pancar Motor tekrar harekete
gecmeyi basardi.

Ancak bu yeterli degildi, zira sirketimiz faaliyetini ancak zarar ederek surdurebiliyor ve aslinda her gecen gin
durum kétiilesiyordu. Onlemler bize zaman ve biraz piyasa itibari kazandirmisti ama sorunlarimizi heniiz
¢6zmemisti. Daha bulyuk etkisi olacak énlemlere ihtiyag vardi.

Bunun Uzerine Agustos 2009 tarihinde iskur’a ‘Kisa Calisma’ bagvurusunda bulunmaya ve sirketi sadece
satis baglantisi yapilmig Grline yetecek kadar calistirarak sabit maliyetlerimizi daha da azaltma gayretine
girmeyi hedefledik. iskur’un yolladigi mifettis bagvurumuzu olumlu degerlendirerek bize 6 ay siire ile (Eyliil
2009 - Mart 2010 arasi) kisa calisma hakki tanidi.

1 Eylul itibari ile basladigimiz kisa ¢alisma dlzeni bazi haftalar iki, bazi haftalar G¢ giin ¢alisma seklinde yil
sonuna kadar devam etti. Bu dénemde biraz daha iyilesmis maliyet yapimiz ve kisa ¢alisma statiistiniin
vermis oldugu guiven ile bazi borglarimizi daha da uzun vadeye yayarak yeniden yapilandirma imkani da
bulduk.

2009 yilinin son énemli olayr SSK borglarimiz kargilik, SGK’nin Aralik ayi icinde sirketimize haciz islemi
uygulamasi oldu. Bu konudaki tek olumlu unsur Gaziosmanpasa SGK subesi ydnetimi ile yakin isbirligi
sonucunda yapilan haciz isleminin varolan techizatin ¢calismasina engel olmadan yapilmasini saglamak oldu.
Ben de genel madur olarak haciz edilen ekipman i¢in yeddi-emin olarak tesbit edildim.

2010 Ocak - 2010 Aralik Dénemi

Kisa calisma ile gecgen ilk 3 aydan sonra gelir gider dengesinin tamamen diizelmemesine ragmen iyiye dogru
gitmesi ve Pancar Motor’un piyasadaki itibarinin yeni yénetim anlayisi ile dizelmeye baglamasi ile Eskisehir
y6netim kuruluna bir ziyaret daha yaparak hayata gegirdigimiz aksiyonlari aktardim. 6 Ocak 2010 tarihli
ybnetim kurulu toplantisinda 2007‘den bu yana varolan zarar durumunun devam ettigini ancak sirketin artik
kaynaklarini daha bilingli kullandigini anlattim. Sirketimizin yapmaya calistiklari ve hedefleriyle sermaye
yapisinin uyusmadigini, e§er Pancar Motor’u gercek anlamda kurtarmak istiyorsak sermayesini en az iki
katina ¢ikarmak gerektigini belirttim.

Sermaye’nin artirllmasi halinde alacagimiz aksiyonlari agagidaki gibi siraladim:
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1. 2009 yilinda bir dizene soktugumuz ticari bor¢ 6demesinin devaminin saglanmasi

2. En biyUk borg¢ kalemi olan SSK borglarinin SGK ile yapilacak gériismeler sonucu yapilandiriimasi ve
6demeye basglanmasi.

3. Satis artisi hedefine uygun olarak yeni bayilikler veriimesi

4. Yeni bir Grtn yatinmi yapilmasi (en azindan bu yatirnma baslanmasi)

5. Maliyet yapisinin iyilestiriimeye devam edilmesi, gelir/gider dengesinin diizeltilerek 2007 yilindan beri
devam eden ve stirekli artan ticari zararin yavaglatiimasi, mimkin olursa durdurulmasi.

Yoénetim kurulumuz bir stire degerlendirdikten sonra, benim talep ettigim seviyeye (minimum 10 milyon TL)
varmasa da, toplam 3 milyon TL tutarinda bir sermaye artisi ile 8 milyon TL'ye cikariimasi énerisini genel
kurula gétirmeyi kabul etti.

Mart 2010 tarihinde yapilan genel kurulda kabul edilen sermaye artisi ile 2010 yih i¢in belirlemis oldugumuz
hedefleri hayata gegirmek Uzere ¢alismaya basladik. Halka acikliimizdan dolayi tabi oldugumuz SPK
surecleri yuziinden geciken kaynak akisina ragmen, basta ortaklara olan borglar olmak tzere hizli bir borg
6deme, Uretim hizi artirma ve yeni Urun yatirnmi ¢abasina giristik.

Uretim’den sorumlu genel miidir yardimcimiz Sn. Ali Akséz, miihendislik departmanimiz ve satis ekibimizle
yaptigimiz degerlendirme sonucu yeni Urin i¢in en iyi adayin Aluminyum gévdeli, hafif ve makul fiyath bir
motor olacagina karar verdik ve bu yénde ¢alismalara basladik.

2010 yili sonuna geldigimizdednceki yila oranla ulastigimiz hedefler asagidaki gibi gerceklesti:

« 31 Mart 2010°da kisa ¢alisma uygulamasina son verildi

« Net satiglar %23 artti.

« Sirketin eksi olan brit kar marji + % 9’a ¢iktl.

- Faaliyet giderleri % 6 azaldi

« D6énem Net Zarar1 % 42 azaldi

« Aliminyum goévdeli yeni RF motor yatirnmi tamamlandi.

- Bayi sayimiz 93‘ten 110’a ¢ikarildi.

- Bursa Tarim fuarina katilmak, Pankobirlik i¢cin uzun slredir imzalanalamayan satis s6zlesmesini
imzalamak gibi birgok satig pazarlama aktivitesini sonuglandirildi. 2011 yili i¢in ciftciye esnek 6demeli yeni
kampanyalar ve taksitli 6deme sekilleri gibi yeni satis ydntemleri hayata gegirildi ve bayilere duyuruldu.

2011 Ocak - 2011 Haziran Donemi

Cok kisith kaynaklarla calismamiza ragmen 2010 yilinda yakaladigimiz hizli iyilesmenin devamini getirmenin
zor olacagini biliyordum zira 2010 yilinda sirkete bir miktar sicak para girisi saglamis ve bunu iyi
degerlendirerek faliyet sonuglarimizi iyilestirmistik.

Ancak Pancar Motor hala zarar Greten bir sirketti ve iyilesmenin devamini saglamanin tek yolu tretim
adetlerini artirmak yoluyla ciro artisi elde etmekti. 2011 stratejisini bu amag Gzerine kurgulayarak 2010 yilina
gbre asagidaki hedefleri koyduk:

Yurt ici motor satisimizi %63 artis ile 2,700 adede ulastirmak
Yurt ici yedek parca cirosunu %69 artis ile 5 milyon TL'ye ¢ikarmak
Yurt digi Motor satigini %33 artis ile 640 adede ulastirmak

.

Yurt disi yedek parca cirosunu % 122 artis ile 1,2 milyon TL'ye ulastirmak
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Bu adetlere ulagilabilmesi halinde yani yaklasik 3,500 adet motor satigi ve 6 milyon TL Gizerinde bir yedek
parga cirosu ile sirketimizi 2011 yilinda mitevazi bir kar, ya da en azindan bagabas bir faaliyet sonucu ile
yani uzun yillardir ilk defa zarar etmeden seneyi kapatmasini hedefledik.

Ancak Ocak ayI sonunda en bilyiik kredi kullandigimiz kurum olan is Bankasi Genel Merkezi’nin 6zellikle
2008 ve 2009 zararlarini dikkate almalari sonucu toplam 4,5 milyon TL olan kredi limitimizi 2 milyon civarina
cekmesi sonucu zaten ¢ok ince bir dengede yurlyen nakit akisimizi olumsuz etkiledi ve net calisma
sermayemiz iyice azaldI.

Bu durum da kademeli olarak tedarikgilerimize olan 6demelerimizi aksamasina, hammadde ve yedek parca
alimlarimizin yavaglamasina ve istedigimiz tretim artisini elde edemememize neden oldu. is Bankasi’ndan
kaybettigimiz kredinin bir kismini Alternatif Bank ve Sekerbank’tan almaya calilstigimiz yeni limitlerle telafi
etmeye caligssak da bu kredilerin miktarlari dusuk, kosullar da agir oldu.

2011°de yasadigimiz en buytk olumsuzluk ise 2007 yilindan bu yana devam eden ve fabrika arazimizin
2/3'Une sahip olan Kayseri Pancar Kooperatifi tarafindan kira borcumuza karsilik sirketimize agilan tahliye
davasinin aleyhimize sonuglanmis olmasidir. Bu nedenle sirketimiz yine tahliye ve/veya haciz tehlikesi ile
karsi kargiyadir.

Son S6z

Gegctigimiz ginlerde Pancar Motor’da 2 yilimi tamamladim. Bir ydnetici olarak itiraf etmeliyim ki gérevimin ilk
gunlerinde buyuk umitsizlige kapildim ve gérevi kabul etmemeyi dahi degerlendirdim. Ancak zaman iginde
Pancar Motor kuiltirini tanidikca, son derece kaliteli insan gucu ile yakinlastikca ve herseyden dnemlisi
Turkiye’nin en eski sanayi kurulugu olan bu sirketin milli tarihimiz agisindan ne kadar derin bir anlam
icerdigini daha iyi anladim.

Dolu dolu ve cok miicadeleli gegen iki yilin ardindan sirketimiz heniiz riskli dénemi atlatmis degildir. Ozellikle
fabrikamizin tahliye riski ekonomik agidan baslayan iyilesmeyi ciddi sekilde tehdit etmektedir. Ancak 2009
yilinin ortasinda yuzyuze kalinan teknik iflas riski ortadan kalkmis, sirket maliyet yapisi iyilestirilmig, yeni
artin yatinmi yapilmig, bayi yapisi revize edilmis ve herseyden énemlisi bu ddnemde sirketin ayakta kalmasi
saglanarak itibari korunmusgtur. Pancar Motor’un Uretime devam ediyor olmasinin hem Tirk sanayisi hem de
Tark Tarim sektdri icin cok 6nemli oldugunu distiniyorum. Benim gérisime gére gerekli kaynagin
bulunmasi ve son iki yildir kurulan mali ve idari disiplinin devam ettirilebilmesi halinde, Pancar Motor’un 56
yilda olusturmus oldugu teknik birikim, marka degeri ve koklu satis agi sayesinde uzun vadede basarili olma
potansiyelini hala korur durumdadir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla,

Yalgin Arsan

Genel Midur, Pancar Motor
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