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Amac

Bu rapor Pancar Motor San. ve Tic. A$’nin Ekim 2011 tarihindeki pazar degerini belirlemek amaciyla sirket
Genel Mudur’d Yalgin Arsan tarafindan hazirlanmigtir. Farkli amaglarla kullanilamaz ve yazarin izni disinda
dagitilamaz.

l. Tarihce ve Genel Bilgi

e Pancar motor Turkiye'de dizel motor Uretmek lzere, 23 Ocak 1956 yilinda Ulkenin kigik motor
gereksinimini karsilamak amaciyla kurulmustur.

¢ 1964 yilinda yapilan sermaye reorganizasiyonundan sonra hisselerin % 60.8'lik béliumu Turkiye Seker
Fabrikalari A.S., Pancar Ekicileri Birligi A.S., Seker Sigorta A.S. ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerine
dagitilmistir. 2004 yilinda Eskisehir Pancar Kooperatifi %74.8 hisse ile en bulylk pay sahibi olmustur.

¢ 1965 yilinda Alman HATZ firmasi ile lisans anlagsmasi yapmigs ve etkinligini, bu patent altinda ortaklar
olan Turk ciftgisinin sulama gereksinimini karsilamak amaciyla cgesitli tipteki motopomp Uretiminde
yogunlastirmigtir.

e Pancar Motor 1,2,3 ve 4 silindirli hava sogutmali dizel motorlari, biinyesinde Gretmekte olup bu
motorlar ile salma ve yagmurlama sulama tipi motopomplar ve 2 ila 100 kVA arasi jeneratérlerin
dretimini yapmaktadir. Dizel veya benzinli olmak Gzere 140 BG'e kadar motor serileri mevcuttur.
Pancar Motor’un Uretimi Turkiye genelinde 500,000 adeti agkin trlin parki bulunmaktadir.

« 1996 yilinda italyan Ruggerini firmasi ile yapilan anlasma sonucu 4 tip motor daha Pancar Motor'da
CKD olarak uretilmeye baslanmis ve Ruggerini motorlarinin da Turkiye'deki distribttérlik haklari
Pancar Motor'un olmustur ve halen bu ticari iliski devam ettiriimektedir.

* 2010 yilina kadar Turkiye’de montaji gerceklestirilen ancak Uretim lisansina sahip
oldugumuz Ruggerini (RF Serisi) motorlar, 10 aylik calisma sonucu Tlrkiye kosullarina gére
iyilestirilmis ve %100 yerli olarak Pancar Motor Griin serisine katiimistir. Ruggerini motorlarin
tamamen yerlilestirilmesi sonucu Uriin maliyetinde %25, trlin satis fiyatinda da ortalama
%20 disus saglanmistir. Pancar Motor RF serisi motorlar piyasaya sunulduktan kisa bir siire
sonra buyuk talep ve kabul gérmustr.

e Pancar Motor benzinli motor serileri ile de hizmet vermektedir. Dizel motorlarimizin jenerator,

kompresor vb. uygulamalar icin tercih edilen Elektronik Governorll gesitleri ve patlayici gaz ortaminda
emniyetle kullanilabilen kivilcim énleyici modelleri de bulunmaktadir.

¢ Motorlarimiz sanayide ¢apa makinasi, jeneratdr, motopomp, beton mikseri, asfalt kesme makinasi,
helezon tipi yukleyici, kompresor, ingsaat asansoéru, balikgi tekneleri, marine sektériinde vb. alanlarda
kullaniimakta ve uzun 6muru, yakit tasarrufu ile tercih edilmektedir.

e 2005'de yeni Urun yelpazesine eklenen capa makinalari ve 6zellikle capa makinasi imalalatcilarina
yonelik olarak hazirllanan 2 ve 3 ileri sanziman gruplarimizla ¢ift¢i ve sanayici musterilerimize ¢ok
daha genis bir Urlin yelpazesi ile hitap edilmektedir.

¢ Kendi Uretimimiz olan ¢gapa makinalarimiz, el traktori ve alttan capalama makinasi ¢esitlerimiz
capalama ve ot iglerinde bag, bahge, sebze alanlarinda kullaniimaktadir.
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e Pancar Motorda 6zellikle son yillarda ihracat buyuk agirlik kazanmigtir. Kuzey Afrika basta olmak
Uzere Afrika, Orta Dogu, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Amerika'daki Ulkelere motor, komple motopomp
veya jeneratdr ve yedek parca pazarlama ve satisi yapilmaktadir.

¢ Pancar Motor Urinleri yurt genelinde kendi bayi agi ve Pancar Kooperatifleri tarafindan satiimaktadir.
Bu bayiler ve bayilerle baglantil yetkili servislerde servis hizmeti verilmekte, orjinal Pancar Motor
Yedek parcgalari da sirketin yetkilendirdigi yedek parca bayiliklerinde satiimaktadir.

¢ Firmamiz BVQI-UKAS tarafindan verilmis ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi belgesine sahiptir.
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Il. Finansal Analiz

Karsilastirmali Gelir Tablolari

2011 2011
2.007 2008 2009 2010 Bi(i)tge (Eglﬁl)
Satiglar 12.820.477 14.599.569  9.485.642 11.274.947 16.909.232 10.406.721
Satistan indirimler (-) 2.017.235 1.932.172  1.533.490 1.460.432 2.059.012  1.082.874
Net Satiglar 10.803.243 12.667.397  7.952.152  9.814.516 14.850.220  9.323.847
Satiglarin Maliyeti 8.318.066 10.272.475 8.019.996  8.933.311 10.880.403  8.291.531
Brut Kar / Zarar 2.485.177  2.394.922 (67.844) 881.205 3.969.817 1.032.316
Faaliyet Giderleri 2.458.649 2.940.014 2511.321 2.363.941 2962989  2.117.690
Faaliyet Kar / Zarari 26.528  (545.092) (2.579.165) (1.482.736) 1.006.828 (1.085.374)
Diger Faal. dogan kar 42.896 199.920 126.205 220.238 53.033
Diger Faal. dogan zarar 45.097 135.234 33.045 142.238 32.471
Finsnaman giderleri (-) 652.857 790.222 592.641 377.027 493.932 283.670
Olagan Kar / Zarar (628.529) (1.270.629) (3.078.646) (1.781.763) 512.896 (1.348.482)
Olagandigi gelirler 99 34 33 19 4
Olagandisi giderler 12.307 5.530 737 22.064 13.389
Donem Kar / Zarari (640.737) (1.276.124) (3.079.349) (1.803.808) 512.896 (1.361.867)

Tablo 1

Pancar Motor’un gelir tablolarinda dikkate alinmasi gereken unsurlar:

- Pancar Motor’un 2009 Haziran ayinda géreve getirdigi yeni yonetimin baslattigi yeniden yapilanma
faaliyetlerinin ilk adimlari sonucunda 2009 yilindan 2010 yilina zarar %43 azalmig, hatta 2011 yil kar
batgelenmisgtir.

- Ancak 2011 yilinda yasanan fabrika arazisinin haczi ve yasanan tahliye sireci nedeniyle Uretim ve satis
operasyonu zaman zaman durmak zorunda kalmig ve sirketin bltceden saparak yeniden zarara
surdklenmesine neden olmustur.
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Karsilastirmalh Bilanco

2007 2008 2009 2000 200Dk
Varliklar
Doénen Varhklar 10.851.800| 11.934.667 8.971.770| 10.455.003 8.247.137
A) HAZIR DEGERLER 2.734.390 2.151.310 1.544.543 2.300.272 975.263
B) MENKUL KIYMETLER 83.027
C) TICARI ALACAKLAR 1.886.215 1.280.929 860.934 897.410 454,575
D) DIGER ALACAKLAR 24.155 24.338
E) STOKLAR 6.145.148 8.130.402 6.302.827 7.148.210 6.811.016
G) DIGER DONEN VARLIKLAR 86.046 347.871 156.100 109.111 6.283
Duran Varliklar 332.064 645.815 444.613 512.627 595.245
A) TICARI ALACAKLAR 211 211 211 211 211
C ) MALi DURAN VARLIKLAR 923 923 965 987 987
D) MADDIi DURAN VARLIKLAR 231.658 501.307 386.575 470.297 575.437
E) MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 87.860 81.304 22.868 13.722 13.535
G) GELECEK YILLARA AIT GIDER/GELIR 11.412 62.071 33.993 27.411 5.075
[Varlikiar Toplam | 11.183.864] 12.580.482| 9.416.383] 10.967.631| 8.842.382|
Kaynaklar
|Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | 9.081.848| 7.552.217| 7.524.614| 7.888.814| 7.222.323|
A) MALI BORGLAR 3.046.533 2.013.794 1.537.014 1.799.022 1.471.219
B) TICARI BORCLAR 2.527.569 2.843.045 1.956.940 2.416.100 2.595.269
C) DIGER BORGLAR 191.847 219.757 426.903 255.391 674.309
D) ALINAN AVANSLAR 2.567.029 1.868.967 2.063.791 2.442.166 70.000
E) VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 482.982 452.480 1.433.734 911.358 1.908.528
G) GELECEK AYLARA AIT GELIR/GIDER 265.888 154.173 106.231 64.776 502.998
[Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar | o] 202.374] 145227  136.083] 39.193
A) MALi BORCLAR 151.896 115.283 121.766 37.496
F) GELECEK YILLARA AiT GELIR/GIDER 50.478 29.944 14.317 1.697
| 6zkaynakiar | 2.102.015] 4.825.801| 1.746.542| 2.942.734| 1.580.866]
A) ODENMIS SERMAYE 48.559.442,19 52.559.442,19 52.550.442,19 55.559.442,19 55.559.442
1) SERMAYE 1.000.000 5.000.000 5.000.000 8.000.000 8.000.000
2) SERMAYE DUZELT OLUMLU FARKLARI 47.559.442 47.559.442 47.559.442 47.559.442 47.559.442
B) SERMAYE YEDEKLERI 69 69 69 69 69
C) KAR YEDEKLERI 4.332.420 4.332.420 4.332.420 4.332.420 4.332.420
D) GECMIS YILLAR KARLARI
E) GEGMIS YILLAR ZARARLARI (50.149.178) (50.789.915) (52.066.039) (55.145.388)  (56.949.197)
F) DONEM NET KARI VEYA ZARARI (640.737) (1.276.124) (3.079.349) (1.803.808) (1.361.868)
| Kaynaklar Toplam 11.183.864| 12.580.482 9.416.383| 10.967.631 8.842.382
Tablo 2
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Rasyo Analizi

Rasyo Aciklamasi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Kisa vadeli kaynaklari kullanarak
Cari Oran borclarini 1 yil icinde vadede 6deme 1,19 1,58 1,19 1,33 1,14
kabiliyeti
Likidite Sirketin kisa vadeli kaynaklarini
Oranlari Asit Test kullanarak borglarini kisa bir surre i¢cinde 0,52 0,50 0,35 0,42 0,20
6deme kabiliyeti
Sirketin kisa vadeli borglarini o giin
Nakit Orani | (sadece nakit ve nakit benzeri 0,30 0,28 0,21 0,29 0,14
varliklarini kullanarak) 6deme kabiliyeti
Finansal Sirketin yabanci kaynak (borg ve kredi)
Kaldirag kullanarak operasyonunu yiritme 0,81 0,62 0,81 0,73 0,82
Borglanma becerisi
Kabiliyeti
(F)':‘aanr:sma” Borclarin Ozkaynaga Orani 432 | 161 | 439 | 273 | 459
Brut Kar . .
(%) Brit Kar / Satis Cirosu %19,4 | %16,4 | (%0,7) | %7,8 %9,9
(o]
g";‘;";'l':rl ngl“(yjt) Faaliyet Kari / Satis Cirosu %0,2 | (%3,7) | (%27.2)| (13,2 (2%10.4)
Net Kar . .
(%) Net Dénem Kari / Satis Cirosu (%5,0) | (%8,7) | (%32,5)] (%16,0)] (%13,1)
Tablo 3

1. Likidite Oranlari: Pancar Motor’un Cari Orani referans deger olan 1‘den ylksektir; yani teknik agidan
sirket kullandigl yabanci kaynaklari 1 sene icinde 6deyebilir. Ancak Asit testi ve Nakit oraninin 1‘in
altinda olmasi sirketin 6deme gucuniin stoklarin satiimasina bagh oldugunu gdstermektedir.

2. Borclanma Kabiliyeti Oranlari: Finansal kaldira¢ orani Pancar Motor’un borglanma kabiliyetinin gugli
oldugunu ve bu kabiliyeti kullandigini gésterir. Borglarin 6zkaynaga oraninin yliksek olmasi Pancar

Motor’un operasyonunu yabanci kaynaklarla yurattagune isaret eder.

3. Karhhk oranlari: Pancar Motor’un gelir tablosu net kar satirinda zarar géstermektedir. Son iki yilda
yapilan iyilestirmeler sirketin en azindan Brut kar satirini dizeltmisse de satiglarin hedeflendigi kadar
artirllamamasi ve sabit maliyetlerinin ylksekligi nedeniyle net kar elde etmesi mimkin olmamistir. Yine
de 2009 sonrasinda sirket zarar surekli olarak azalmaya devam etmis, hatta sirket 2011 yili icin kar
butcelemeyi basarmistir.
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Basabas Analizi

Toplam Sabit Giderler
BASABAS NOKTASI =
(Birim Satig Fiyati-Birim Degisken Maliyet)

Sabit Giderler:

- Kira Giderleri 1 236.430,36

- Amortisman Giderleri : o 37.820,01

- Pazarlama Giderleri 1 624.674,67

- Genel Yonetim Giderleri :1.493.015,02

- Finansman Giderleri (1/2) : 141.834,77

Toplam :2.533.774,83 / 9 = 281.530,54 (Ayhk)

Degisken Giderler:

- Malzeme Giderleri : 5.333.878,72
- Direkt Iscilik Giderleri : 1.661.102,32
- Genel Uretim Giderleri 1 1.022.299,70
- Finansman Giderleri (1/2) 1 141.834,77
Toplam : 8.159.115,51
(% 25 Yedek Parca Payim Diisiiyoruz) :6.527.292,41 / 9 = 725.254,71 (Ayhk)

Birim Degisken Maliyet : Degisken Giderler / Satis Adeti

6.527.292,41
Birim Degisken Maliyet = = 3.050
2.140 (9 Aylik Uretim)
Agirhkh Ortalamah Birim Satis Fiyati = 2.870

Toplam Giderler: Sabit Giderler + (Satis Miktar1*Birim Degisken Maliyet)
1 2.533.774,83 + (2.140*3.050)
1 2.533.774,83 + 6.527.000

1 9.060.774,83
Dokuz Aylik Basabas Uretim Adeti = 9.060.774,83 / 2.870 = 3.157 /9 Ay
Bir yilhk Basabas Uretim Adedi = 3157 %12/9 = 4.210 Adet/ Y1l
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lll: Sosyal Sermaye Surecleri

1.

Kurumsallik 6Igl’]tleri: Pancar Motor kurumsallik agisindan sadece tarim sektériinun degil

Turkiye’nin en ileri kuruluglarindan biridir:

. Sirket dékimantasyonu agisindan ISO 9001 standartlarinin tamami saglanmigtir.

. Sirketin i¢ ve dig yazigsmalarinin timu “Posta” ismi verilen bir sistem ile Genel Madur ve Genel
Mudar yardimcisinin onayindan sonra gunlik olarak ilgili birimlere dagitilir ve arsivlenir.

. Genis kapsamli ve sirket kurulus yillarina kadar giden arsiv sayesinde bilgiye erismek hizli ve
kolaydir. Dokiman yOnetimi ileri seviyededir.

. insan Kaynag acisindan sadakat yiksektir. Ortalama kidem yili 15 senenin (izerindedir. Sirketin
son bir yilda yasadigi belirsizlik dénemi hari¢ olarak incelenirse kendi rizasiyla personel ayriima
orani sifira yakindir.

. Ucretlendirme agisindan Pancar Motor’un kendine dzel olarak Urettigi pozisyon ve sorumluluklara
bagl bir maas skala sistemi uygulanmaktadir. Mavi yakali personelin tamami Sendikalidir. Son
olarak iki yil gecerli toplu s6zlesme 2011 yilinda imzalanmigtir. Maas seviyesi sektér
ortalamalarinin Gzerindedir.

Bayi Yapisi: Pancar Motor’un Tlrkiye ¢apinda toplam bayisi bulunmaktadir. Bu bayiliklerin kirtlimi

asagidaki gibidir:

. 72 Adet Ur(in Bayisi

. 43 Adet Yedek Parca Bayisi

. 230 Servis + Yedek Parca Bayisi

. 31 Adet Kooperatif

. 44 Adet Sanayici

Bayi sadakati ¢cok yuksektir; bayilerin %80’i 15 yilin Gzerinde bir stredir Pancar Motor’u temsil
etmektedir. (Ek 3)

Tedarik Zinciri: Pancar Motor’un x sayida tedarikgisi bulunmaktadir. (Ek 2)

Musteri Sadakati: 1956 yilinda bir devlet kurumu olarak hayata gegen ve uzun yillar pazarin tek blyuk
markasi olarak varhgini sirdiren Pancar Motor musteri sadakati konusunda pazar lideri konumundadir.
Pazarda dayanikhligi ve performansi ile taninan Pancar Motor’un Trkiye’nin her noktasina yayilmig
500,000 adet civarinda oldugu tahmin edilen riin parki bu sadakatin en blyuk kanitidir.

Marka Bilinirligi ve Guvenilirligi: Pancar Motor ismi, Turkiye’nin bircok noktasinda sulama motoru
tabiriyle esanlaml olarak kullanilan, bir anlamda trin kategorisine kendi ismini verecek kadar guclu bir
markadir.

Benzer sekilde marka guvenirligi de pazar lideri konumundadir. Pancar Motor hem kullanicilarinin hem

de rakiplerinin géztnde Urtnin émru, servis kolayligi ve dayaniklilik konusunda referans olarak alinan
markadir.

AR-Ge, Teknoloji ve Yenilikc¢ilik: Pancar Motor sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde bugin hala talep
gbren Urunlere sahiptir. Klasik Pancar Motor serisine ek olarak 2010 yilinda yapilan 1 yillik AR-Ge
calismalari sonucu RF serisi olarak adlandirilan Aliminyum gévdeli, yakit tasarruflu ve sessiz bir motoru
daha Urin yelpazesine katarak 6nemli bir adim atilmistir. Motor disinda ¢apa makinasi ve bir ¢ok farkl
alanda kullanilabilecek sanziman modelleri de Pancar Motor’un tasarlayip gelistirdigi Grtnlerdir.
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7. Sirket ve Markanin gelecek potansiyeli: 56 yillik gecmisi, genis kapsamli yurt ici ve yurt disi bayi ag,
kalitesi ve saglamhgi ile taninmis Urinleri ve Turkiye’nin her yerinde bilinen markasiyla Pancar Motor’un
2011 sonunda geldigi nokta itibariyla kaynak sorununu ¢ézmesi halinde gelecegi son derece parlaktir.

IV: Entellektiiel Sermaye Siirecleri

1. Sirket markasi ve patentleri: Pancar Motor ve Uretim yaptigi tim markalar TSE tarafinda tescilli ve
patentleri alinmis markalardir.
2. Sirketin sahip oldugu liretim lisanslari: Pancar Motor kendi markasi diginda asagidaki uluslararasi
markalarin Turkiye’de Uretim lisansina sahiptir:
a. HATZ (Alman)
b. Ruggerini (italyan)
3. Uluslararasi anlagmalar: Pancar Motor markasi tagiyan Grtn ve yedek parga satigi icin Almanya,
Tunus, Fas, Etiyopya, Sudan, Senegal, Bulgaristan, Yunanistan, Romanya, iran’da dagiticilik ve
temsilcilikler.
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V. Analiz ve Degerleme

Pancar Motor buglin geldigi nokta itibariyla net ¢calisma sermayesinin disukligu nedeniyle sorun
yasamaktadir.

Bu durum son yillarda tretim kapasitesini yeterince kullanilamamasi ve tretim adetlerinin diismesi
sonucunu getirmis, varolan dizen igerisinde sabit maliyetlerin de belli bir seviyenin altina ¢cekilememesi
nedeniyle karlihk saglanamamistir. (Tablo 1)

2009‘dan sonra alinan 6nlemlerle 2010 yilindaki faaliyet zarari 6nceki yillara gére %43 azalmig ve sirket
yonetimi 2011 yili icin kar butceleyecek bir ig plani olusturmayi bagarmigtir. Ancak 2011 yilinda sirketin
gecmis donemlerden kalan kira borglari ylziinden fabrika arazisine gelen haciz iglemi, Gretimin belli bir siire
durmasina neden olmus, sirketin finansal dengesi tekrar bozulmustur.

Sirketin bilangosu (Tablo 2) incelenirken dikkat edilmesi gereken noktalar asagidaki noktalar:

- Sirket’in tim borglari kisa vadeli borglar sinifindadir; teminat eksikligi nedeniyle uzun vadeli bor¢
alinamamisg, dolayisiyla sirket kisa vadeli kredilerin yiksek faiz yukine katlanmak zorunda kalmistir. Bu
durumun duzeltiimesi halinde finansman giderinden tasarruf saglanabilir.

- Bilanconun gec¢mis yillar zararlar satiri sirketin bir stiredir zarar etmekte oldugunu gdsterir. Diger taraftan
Pancar Motor’'un bu duruma ragmen faaliyetini strdurebilmesi ve zarar eden operasyonun finanse
edilebilmesi markanin ve sahip oldugu sistemin gtictine isaret eder.

« Pancar Motor’un banka kredilerinin tamami %100 teminathdir. Bilangoda gérulen kredi meblaginin
tamami verilmig olan musgteri ¢ekleriyle glivence altina alinmistir. Pancar Motor’un teminati olmayan riski
sadece bayiler, tedarikgciler ve (bir kismi teminath olan) devlete olan borglardir. Devlete kargi olan
borclarin bayik kismi 2010 yilinda yapilandiriimigtir.

Calisma sermayesi eksikligi nedeniyle sirketin sorunlarini kalici olarak duizeltecek dnlemleri alamayan
Pancar Motor’un finansal tablolarindaki teknik/finansal metrikler, bugtinki degeri ve gelecek potansiyeli
hakkinda tam olarak fikir vermekten uzaktir; Pancar Motor’u degerlendirirken kargisina birer finansal deger
koyulmasi zor olan sirketin sosyal (Bélim 1ll) ve entellektiel sermaye (B6lum 1V) slreglerinin degeri de
dikkate alinmasi gerekir. Kisaca 6zetlemek gerekirse:

- Pancar Motor 55 yillik gegcmise sahip olan, pazardaki faaliyetini stirdirmeyi bu kadar uzun sire basaran
nadir sanayi Ureticilerinden biridir.

- Pancar Motor markasi Turkiye ve ihracat yaptigi her pazarda olumlu olarak taninir.

. Pancar Motor’un (riin yelpazesi pazarda talep géren drinlerdir. Ozellikle Pancar Motor’un klasik motorlari
saglamhgi ve guvenirligi ile iklim ve kullanim sartlari kétu olan Afrika ve Orta Dogu pazarlarinda buyuk
talep gdrecektir.

- Pancar Motor, Klasik serisi motorlarinin digsinda ¢agdas kullanim kosullarina sahip pazarlar agisindan da
blyuk talep gérecek yeni (RF serisi motorlar ve sanziman) gibi trlinlere sahiptir.
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Tekrar Kurmanin Maliyeti Yéntemi ile Deger Belirleme

Pancar Motor’un yukarida saydigimiz niteliklerine finansal deger bicmek zordur. Geleneksel sirket
degerleme yontemlerinin hi¢ biri Pancar Motor gibi bugulin icin zarar etmekte olan ancak ge¢cmisi uzun yillara
dayanan, markasi diinya ¢capinda bilinen, talep gérmekte olan Grtnleri olan ve genis bir dagitim agi bulunan
bir sirketi degerlemekte kullanilamaz zira sirketin degerinin énemli bir kismi yukarida bahsedilen sosyal ve
entellektiel sermayesinde sakhdir.

2009 Haziran ayindan bu yana Genel Miuduri oldugum Pancar Motor’a bir deger belirlemek icin
dnerebilecegim en makul yéntem Pancar Motor’'un markasini ve sahip oldugu uretim/dagitim sistemini
“tekrar kurmanin maliyetini” hesaplamaktir.

Bu konuda da referans olarak alabilecegimiz tek metrik ise sirket bilangosunda yer alan “6denmis sermaye”
tutaridir. Pancar motor’'un 6denmis sermayesi sirketin 55 yillik tarihi boyunca yaptigi yatirimin toplami
oldugunu varsayabiliriz.? Bu acidan bilangoda yer alan 6denmis sermeye blyUkligu teknik olarak Pancar
Motor’un faaliyet gésterdigi zaman icinde kurmus oldugu ticari diizenin bastan kurulmasinin maliyeti olarak
gorulebilir.

Diger taraftan bu kadar uzun bir ddneme yayilmig olan ve ekonomik agidan kar tretmeyen bir yapi ile
sonuclanmig olan bir yatirirmin tamaminin dikkate alinmasi makul olmayacak, belli bir oranda iskonto
edilerek dikkate alinmasi hem Pancar Motor hem de potansiyel bir yatirirmci agisindan daha gercekgi
olacaktir.

Bu gérusler ¢ercevesinde sirket degerini belirlemek icin 6nerdigim yéntem, bilancoda yer alan 6denmis
sermayenin %50 oraninda iskonto edilmesi ile elde edilecek meblagdin sirket degeri olarak kabul

edilmesidir.

Bu yéntem asagidaki sonucu uretecektir:

Sirket Degeri = Odenmis Sermeye x 0.50
yani

Sirket Degeri = 55,559,442 x 0.50 = 27,779,721 TL

11980 yilindan bu yana halka agik olan Pancar Motor, 1992 yilindan beri bagimsiz denetimden ge¢mis ve bu dénem slresince
yayinladigi tim finansal tablolari SPK tarafindan onaylanmistir.
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VI. Sonu¢

Pancar Motor bugun i¢in zarar eden bir sanayi kurulusu gériiniminde olsa da unutmamak gerekir ki bu
durumun temel nedeni net ¢calisma sermayesi eksikligi ve buna bagh olarak gereken aksiyonlarin
alinamamasidir.

Pancar Motor’un yukaridaki sayfalarda 6zetlenen sorunlari yeterli kaynak, guclu bir ydnetim iradesi ve
kararllikla hayata gecirilecek bir aksiyon plani (Ek.1) ile ¢ozllebilir. Bu sirkette gecirdigim yaklasik t¢
senenin ardindan sirketin ve markanin kapasitesi hakkinda gercekgi bir degerlendirme yapabilecegimi
saniyorum. Benim degerlendirmeme gére gerekli ydnetim kurulu desteginin olmasi halinde Ek1’de belirtilen
aksiyonlar 12 ay icinde hayata gecirilebilir ve 2012 yilinda tretim adedi acisindan basabas noktasini
gecilmesi ile beraber zarardan kurtulabilir.

Pancar Motor, markasi, bilinirligi, musteri géziindeki “saglam ve dayanikli” algilamasi, genis bayi ve servis
agl, yurtdigi temsilcilikleri, ig iligkileri, sahip oldugu Uretim lisanslari, kalite sertifikasyonlari, yetkin insan
kaynagi ve uzun yillar icinde kurmus oldugu kurumsal strecleri ile degerli bir markadir.

Bu rapor ile g yila yakin bir stredir yéneticisi oldugum Pancar Motor’un:

1. Finansal verilerini ve bunlari kullanarak elde edilen temel metrikleri potansiyel bir yatirimci icin
O6zetlemeye,

2. Tekrar kurmanin maliyeti yaklagimini kullanarak sirketin bugtn icin degerini belirlemeye calistim.

Raporu degerlendiren kisi ve kurumlar agisindan son olarak belirtmek istedigim nokta sudur: GUnimuz
dinyasinda ureticiler agisindan en blyuk basari sureklilik saglayabilmektir. Pancar Motor bu sarti
saglamayi basarmis, kaynak sorununu ¢ézebilmesi halinde yepyeni pazarlara agilabilecek glgte bir marka
yaratmigtir. 1950°li yillarda kurulup bugln hala Gretim yapmayi, urettigi triine musteri bulabilmeyi ve
markasini yasatmayi basarabilen benzer bir marka bulmak son derece zordur.

Yeni bir Pancar Motor yaratmak ise ¢cok daha zordur.

Geregi arz olunur.

Saygilarimla,

Yal¢in Arsan
Genel Muduar, Pancar Motor
29 Ekim 2011
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Ek 1: Onerilen Aksiyon Plani

1. Sirket sermayesinin 8,000,000 TL'den 18,000,000 TL'ye cikariimasi.

2. Sermaye artisi ile saglanan kaynak ile:

. Yeni Grn grubunun tanitim ve pazarlamasina bitce ayriimasi

. Tedarikgi aginin revize edilerek tretim maliyetlerinde avantaj saglanmasi

. 2010 yih baginda baslatilan bayi aginin genisletiimesi ¢cabasina devam edilmesi

. Afrika ve Orta Dogu pazarlarinda biyimenin devaminin saglanmasi amagli ¢calismalarin devam
etmesi.

. Devlete olan borglarin tekrar yapilandiriimasi

3. Bilancodaki dengelerin belli oranda duzeltiimesine paralel olarak kisa vadeli yabanci kaynak
kullanimindan kademeli olarak uzun vadeli yabanci kaynak kullanimina gecilmesi.

4. Sirketin buglnki mali yapisi ile basabas noktasi yillik 4,210 adettir (bkz: Finansal Analiz / bagabas
analizi). Pancar Motor’un karli faaliyet sonucu Uretmesi i¢in bu rakamin Gzerine ¢gikmasi gerekmektedir.
Elde edilen sermaye artigl ile yillik Gretim adedinin kademeli olarak:

. 2012 i¢in 5,000 adete cikariimasi
. 2013 i¢in 7,500 adete cikariimasi
. 2013 sonrasi igin ise yilda %10 artirilarak devam etmesi

5. 2013 yili igin Fabrika’nin daha uygun maliyetlerle Uretim yapabilecegi bir lokasyona tasinmasi igin plan
yapilmasi ve bu plana uygun kaynak yaratiimasi.
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EK 2: Pancar Motor Bayi ve Servis Listesi

PANCAR MOTOR A.S. MAMUL BAYi LISTESI

S.N iL ILGE UNVANI
1 ADANA YUREGIR KILAVUZ YEDEK PARCA PAZ. Ve TIC. LTD. STI.
Sanayi Carsis1 763 Sok. No:22/A
2 ADAPAZARI TEPECIK RULMAN
Zirai Aletler San.Sit.Peran Blok. No:38
3 ADAPAZARI SENMAK SENOL MAKINA
Zirai Aletler San.Sit.Ciraklik Egi.Okulu Kargis1
4 ADAPAZARI PAMUKOVA PAMUKOVA TARIM
Fatih Cad. No:55
5 ADAPAZARI YALCIN SUBASI TARIM MARKET LTD.STI.
Tekeler Mah.Cevre Yolu No:25
6 ADAPAZARI YILMAZ TRAKTOR MAK.SAN.LTD.STI.
Ziraii Aletler San Sitesi Cevre Yolu Tuzla cad.B Blok
7 AFYON ONUR TARIM SAN.TIC.LTD.STI.
Zirai Alet San.Sit.Cevre Yolu Tuzla Cad B Blok
8 Sanayi Carsis1 1.Blok No:10
AMASYA MERZIFON TOPRAKSU TARIM ALETLERI LTD.STI.
9 M.AKkif Ersoy Mah.Gazi C. 5/c
ANKARA ISKITLER ALIMAR MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
10 100.Y1l Bulvart 8.Sok.No:20 Ostim
ANKARA YENIOSTIM YASAR MAKINA INS.MAL.SAN.veTIC.LTD.
11 100.Y1l Bulvart No:52 Ostim ANKARA
ANTALYA ARMA MAKINA
12 Eski sanayi sitesi 680 sok.no:27
ANTALYA ALANYA GARANTI MOTOR
13 KONAKLI Sanayi Sitesi D-Blok No:12
AYDIN TUNC TICARET
14 Alt Sanayi 2.cad. No:6/A
ADIYAMAN KAHTA YIL-SU SUL. BOR. BAYIi -FATMA YILDIRIM
15 Atatiirk Mah.Evren Cad.No:50
BALIKESIR DEMIRALP OTO MOTOR TAMIR
16 Yeni San.Sit.Cum.Cad.No:127
BALIKESIR GONEN 0OZGUR TICARET- OZGUR SEVINC
17 100.Y1l Mah.609 Sk.Obal1 Apt.No:24
BARTIN OZTURK TICARET - TAHSIN OZTURK
18 Yeni San. Sit. 1.Cad. No:33
BATMAN TEKINLER MAKINA TiC.vePAZ LTD.STI.
19 Atatiirk Bulvari Tekinler Ishani No:28
BURSA NILUFER OZLER MAK.TAR.ALET SAN.TIC.LTD.
20 Selver Kiigiik San sitesi.Niliifer Is Merk .No:61
BURSA KARACABEY OZLER MAK.TAR.ALET SAN.TIC.LTD.
21 Sanayi Sitesi 12 Ada No:84
BURSA YENISEHIR GULER TARIM TICARET
22 Ulu Cad. No:79
BURSA ORHANGAZI AYSAR TARIM ve ZIRAI ALETLERI TICARET
23 Muradiye Mah. Turist Alt1 No:46
BURSA INEGOL OZCAN TARIM
24 Namik Kemal Mah. Set Ustii Sok. No:10
CANAKKALE TARMAK OTM.END.SAN.VE TiC.LTD.STI.
25 Namik Kemal Mah.Kopriibasi Cad.no:55
CANAKKALE BAYRAMIC OZCELIK ZIRAT ILAC VE SAN.LTD. STI.
26 Cepni Mah.Hidirlik Cad.No:6-B
CORUM CORUM TOPRAKSU TICARET
27 Kubbeli Cad. No:9
CORUM ALACA SENOL SAHIN
28 Ankara Cad.No:58
DENIZLI REMA MAKINA
29 Saraylar Mah.Cumhuriyet C. No:26
DIYARBAKIR ARKAS MOTOR TIC.veSAN.LTD.STI.
30 EDIRNE AYAZ TICARET KOL .STI.
Sarachanebags1 No:320
31 EDIRNE UZUNKOPRU YAZICIOGLU INS.MAL.TiC.LTD.STI.
Kurtulug Cad. No:7
32 ERZINCAN ERSOY MOTORLU TASITLAR LTD.STi.
Fevzipasa Cad. DSI. Kargis1 No:73
33 ERZINCAN NAS OTO-ILHAMI NAS
Yeni Terminal Kargis1 788 Sk.No:9/A
34 ESKISEHIR YURTSEVEN ZIRAI ALETLER TIC.SAN.LTD.STi.
Asarciklt Cad. No:72/1
35 ESKISEHIR OZERDOGAN SU MOTORLARI
Asarcikli cad.Taghan pasaji No.80
36 GAZIANTEP Nizip BARAK TARIM ISMET YILMAZ
Sanayi St.1.Cd.No:33
37 ISKENDERUN BAHTAS TICARET
Osmangazi Cad. No:24-A
38 ISTANBUL ATASEHIR ATLAS MAKINA KIM.TIC.veSAN.LTD.STi.
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ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIR
KAYSERI
KAYSERI
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MALATYA
MANISA
MERSIN
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
SAMSUN
SAMSUN
SIVAS
SIVAS
SIVAS
TEKIRDAG
TOKAT
VAN
YALOVA
YOZGAT
YOZGAT

ZONGULDAK

KARAKOY
KARAKOY
CATALCA
UMRANIYE
KARAKOY

YENISEHIR

DEVELI

LULEBUGAZ

izmit

BOZKIR

DARENDE
SALIHLI
SILIFKE
FETHIYE
YATAGAN
MILAS

ORTACA

CARSAMBA

SAKISLA
HAYRABOLU

ZILE

SARIKAYA
SORGUN

ALAPLI

Yedpa Tic.Mer.Mimar Sinan.Mah.A Cad.No:39 R2
HALIC MAKINA TIC.veSAN.A S.

Necatibey Cad. No:110/1

REMAS ENDUSTRI MAL.SAN.veTiC.LTD.
Necatibey Cad. No:54

TASKIN ZAHIRE/Ferhatpsa Mah.istanbul Cad.No:48/3

DOGUS MAKINA TiC LTD.STI.

Yedpa Tic.Mer.Yeni Cam.Mah.A Cad.No:33 Kayisdag:
GOKSOY MAK.MOTOR SAN.TIC.LTD.STi.
Necatibey Cad.No:42

TUMER TARIM CEVRE SAG.ZIR ILA veALT.
1202/1 Sok. No:19/1-A Gida carsist

TEKNIK-IS MAKINA MOTOR Y.P. SAN.TC.LTD.STi.

Sanayi Bolgesi 3.Cad. No:21

YILMAZLAR OTOMOTIV

Sanayi Cargis1 2.Cadde No:18

TOKSOZ TARIM MAK .SAN.TiC LTD.STI.
Istanbul Cad. Esen pasaji No:10
AKCAAGILLI TARIM SUL.INS.TAH.MOT.
Ismetpasa C.Omer Kahya I H.No:1

SELAMI ALBENI

Turan Giines Cad. Volkan Sk.No:1
IMAMOGLU SU MOTORLARI LTD.STi.
Karatag San.Per.P.Saka S.No:30

BAYBARS TARIM

Cars1 i¢i Kizogrenci yurdu alti

TARIM TiCARET - HIMMET CENTE

Yeni San. Sit. 7.Sok. No:11

CELAL AKBA

Yeni san.Sit.24.blok No:18

SOLAKOGLU TAR.ARC .LTD.- MEHMET SOLAKG.
Malatya Karoyolu.Solakoglu Is Mrk.

BOTES ORMAN BAHCE TARIM MAKINALARI TiC.

Atatiirk Mah. 607 S. No:10

LEVENT TICARET

Gazi mah.Goksu cad.no.10

YILMAZLAR TICARET - HUSEYIN YILMAZ
indnii Bul. No:99/A

MOTO MARKET ORMAN PARK VE BAHCE
Kiiciik San.Sit. 3B/B-10

MOTO MARKET ORMAN PARK VE BAHCE
Emek Mah. Sanayi Cad. No:4

YAGIZBARSU DAMLASULAMA SAN. TiC LTD.STI.

Atatiirk Cad. No:77

GULER TICARET ERCAN GULECIN

19 Mayis San Sit.74.sk. No:4 Kutlukent/Samsun
EKICI TICARET - RESUL EKICI

Sanayi Sitesi 16.Blok No:3

ATAMAN TRAKTOR

Pergembe Pazar1 Ska Sok.No:30

TEKSOY TARIM

Demirciler Ard1 Mah. Celal bayar C.No:2
FATIH OTOMOTIV -BAYRAM SEVIM
Cumbhuriyet Cad.Emniyet Md. Kars No:101
MURCAK NALB.MOT.ARAC TIC.LTD.STi.
ilyas Mah.Sebze Pazari No:14-A
KUPCUOGLU TiC

Yeni San.Sit.7.Blok.No:107

TURKOGLU MUHENDISLIK SAN.TIC.
Cumhuriyet Cad.Atmaca Sok. No:7

AYSAR TICARET LTD.STI.

Ismetpasa Mh.izmit Yolu 1.Km. No:120/A
TEKNIK MOTOR - CENGIZ SAGIR

Sanayi Sitesi 3.Blok No:7

TEKNIK MOTOR - KENAN SAGIR

Sivas Cad. No:26

YILMAZLAR TICARET - ERTAN YILMAZ
Merkez Mah. Cami Sok. No:8

PANCAR MOTOR A.S. YEDEK PARGA BAYi LISTESI

1

ADANA

ADAPAZARI

ADAPAZARI

ADAPAZARI

YUREGIR

PAMUKOVA

KILAVUZ YEDEK PARCA PAZ. Ve TIC. LTD. STI.
Sanayi Carsis1 763 Sok. No:22/A

TEPECIK RULMAN

Zirai Aletler San.Sit.Peran Blok. No:38

SENMAK SENOL MAKINA

Zirai Aletler San.Sit.Ciraklik Egi.Okulu Kargisi
PAMUKOVA TARIM

Fatih Cad. No:55
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AFYON

ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANTALYA
ANTALYA
AYDIN
BALIKESIR
BURSA
CORUM
DENIZLI

DIYARBAKIR
EDIRNE

ERZINCAN
ISKENDERUN
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIR
iZMIR
KAYSERI
KIRKLARELI
KIRIKKALE
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MERSIN
MUGLA
MUGLA
MUGLA
SAMSUN
SAMSUN
SIVAS

SIIRT
TEKIRDAG
TRABZON
TOKAT
YOZGAT

YOZGAT

ISKITLER

YENIOSTIM
POLATLI

ALANYA
KONAKLI

KARACABEY

ATASEHIR
KARAKOY

UMRANIYE

DIKILI
DEVELI
LULEBUGAZ
BALLISEYH

izmit

SILIFKE
FETHIYE
YATAGAN

MILAS

CARSAMBA

HAYRABOLU

ZILE
SARIKAYA

SORGUN

ONUR TARIM SAN.TIC.LTD.STI.

Zirai Alet San.Sit.Cevre Yolu Tuzla Cad B Blok
M.AKkif Ersoy Mah.Gazi C. 5/c

ALIMAR MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
100.Y1l Bulvar1 8.Sok.No:20 Ostim

YASAR MAKINA INS.MAL.SAN.veTiC.LTD.
Yeni San. Sit.1. Blok No:11

TEK TICARET

100.Y1l Bulvart No:52 Ostim ANKARA servis-
ARMA MAKINA

Eski sanayi sitesi 680 sok.no:27

GARANTI MOTOR

Sanayi Sitesi D-Blok No:12

TUNC TiICARET

Atatiirk Mah Evren Cad.No:50

DEMIRALP OTO MOTOR TAMIR

Selver Kiiciik San.sitesi.Niliifer Iy Merk No:61
OZLER MAK.TAR.ALET SAN.TiC.LTD.
Giilabi Bey Mah.Inkilap Cad No:15A

OTO CAKIR

Ankara Cad.No:58

REMA MAKINA

Saraylar Mah.Cumhuriyet C. No:26

ARKAS MOTOR TIC.veSAN.LTD.STI.

AYAZ TICARET KOL STI.

Sarachanebagi No:320

NAS OTO-ILHAMI NAS

Yeni Terminal Kargis1 788 Sk.No:9/A

BAHTAS TICARET

Osmangazi Cad. No:24-A

ATLAS MAKINA KiM.TiC.veSAN.LTD.STI.
Yedpa Tic.Mer.Mimar Sinan.Mah.A Cad.No:39 R2
HALIC MAKINA TIC.veSAN.A S.

Necatibey Cad. No:110/1

DOGUS MAKINA TiC.LTD.STi.

Yedpa Tic.Mer.Yeni Cam.Mah.A Cad.No:33 Kayigdag:
KUMUK TRAKTOR

1.San.Sit.2827 Sok. No:62/A

MECIT TEMUR TiCARET

Ismetpasa Mah. Atatiirk Cad. No:55
YILMAZLAR OTOMOTIV

Sanayi Carsis1 2.Cadde No:18

TOKSOZ TARIM MAK .SAN.TiC.LTD.STI.
Istanbul Cad. Esen pasaji No:10

LEZGILER TiCARET

Oba Mah. Samsun yolu Uzeri No:38

SELAMI ALBENI

Turan Giines Cad. Volkan Sk.No:1
IMAMOGLU SU MOTORLARI LTD.STi.
Karatag San.Per.P.Saka S.No:30

TARIM TICARET - HIMMET CENTE

Yeni San. Sit. 7.Sok. No:11

CELAL AKBA

Yeni san.Sit.24 blok No:18

LEVENT TICARET

Gazi mah.Goksu cad.no.10

YILMAZLAR TICARET - HUSEYIN YILMAZ
Inénii Bul. No:99/A

MOTO MARKET ORMAN PARK VE BAHCE
Kiigiik San.Sit. 3B/B-10

MOTO MARKET ORMAN PARK VE BAHCE
Emek Mah. Sanayi Cad. No:4

GULER TICARET ERCAN GULECIN

19 Mayis San Sit.74.sk. No:4 Kutlukent/Samsun
EKICI TICARET - RESUL EKICI

Sanayi Sitesi 16.Blok No:3

ATAMAN TRAKTOR

Pergembe Pazar1 Ska Sok.No:30

OTO SAYDAM

MURCAK NALB.MOT.ARAC TIC.LTD.STI.
ilyas Mah.Sebze Pazari No:14-A
KARAHUSEYINOGLU MAKINA

Sanayi Sit. 10 Blok No:51

KUPCUOGLU TiC

Yeni San.Sit.7.Blok.No:107

TEKNIK MOTOR - CENGIZ SAGIR

Sanayi Sitesi 3.Blok No:7

TEKNIK MOTOR - KENAN SAGIR
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Sivas Cad. No:26

PANCAR MOTOR A.S. KOOPERATIF LISTESI
1

ADAPAZARI ADAPAZARI PANCAR KOOPERATIFI

Istasyon Cad. No:17 -KAMIL BEY

2 AFYON AFYON PANCAR KOOPERATIFI
Pancar Kooperatifi -MUSTAFA BEY

3 AGRI AGRI PANCAR KOOPERATIFI
Erzurum Cad. No:31 -MUSTAFA BEY

4 KONYA AKSEHIR AKSEHIR-ILGIN PANCAR KOOPERATIFI
fstanbul Cad. No: 75 -BEKIR BEY

5 KIRKLARELI ALPULLU ALPULLU PANCAR KOOPERATIFI
Ordu Cad. No : 24 -ERCAN BEY

6 AMASYA AMASYA PANCAR KOOPERATIFI
Ziya Paga Bulvar1 No: 53 -

7 ANKARA MALTEPE ANKARA PANCAR KOOPERATIFi
Kubilay Sok. No:25

8 BALIKESIR B.KESIR-BURSA PANCAR KOOPERATIFI
Gazi Bulvar1 No:25 / A -LEVENT BEY

9 BURDUR BURDUR-ISPARTA PANCAR KOOPERATIFi
inonii Bulvari Hastane Cad. No:27

10 NiGDE BOR BOR PANCAR KOOPERATIFI
Armutlt Mah. Stadyum Sok.

11 CORUM CORUM PANCAR KOOPERATIFI
Bahgelievler mah. Bahabey Cad. No:29/C

12 AFYON DINAR DINAR PANCAR KOOPERATIFI
Pancar Kooperatifi Cad. No : 16/A

13 KONYA EREGLI PANCAR KOOPERATIFI
inonii Bulvar: Hekimhan Sok. No:4

14 ELAZIG ELAZIG PANCAR KOOPERATIFi
Gen. Abdullah Alpdogan Cad. No:96 /1

15 K.MARAS ELBISTAN ELBISTAN PANCAR KOOPERATIFi
Pmarbag1 Cad. No : 73

16 VAN ERCIS ERCIS PANCAR KOOPERATIFI
Kisla Cad. Ziraat Bolgesi Binasi No :2

17 ERZINCAN ERZINCAN PANCAR KOOPERATIFI
Ordu Cad. No:34 - REMZI BEY

18 ERZURUM ERZURUM PANCAR KOOPERATIFI
Istasyon Cad. No:4

19 ESKISEHIR ESKISEHIR PANCAR KOOPERATIFI
Sivrihisar Cad. No : 180

20 KASTAMONU KASTAMONU PANCAR KOOPERATIFI
Atatiirk Cad. No:9

21 KAYSERI KAYSERI PANCAR KOOPERATIFI
Seker Mah. Osman Kavuncu Cad.

22 KIRSEHIR KIRSEHIR PANCAR KOOPERATIFI
Kandilli M. Demir Sit. No:15

23 KONYA KONYA PANCAR KOOPERATIFI
Beysehir Cad. No : 19/B

24 KUTAHYA KUTAHYA PANCAR KOOPERATIFI
Mithatpasa No:50

25 MALATYA MALATYA PANCAR KOOPERATIFI
Istasyon Viraji No:24

26 MUS MUS PANCAR KOOPERATIFI
Kiiltiir Mah. Hal civari 1.sk. No:11

27 SAMSUN SAMSUN PANCAR KOOPERATIFI
Gezi C. Liman M.Bolu S.No:1

28 SIVAS SIVAS PANCAR KOOPERATIFI
Celal Bayar Cad. Gencerler Apt. No:4-2

29 TOKAT TURHAL TURHAL PANCAR KOOPERATIFI
Cumbhuriyet Cad. No:57

30 USAK USAK PANCAR KOOPERATIFi
Milli Egemenlik Cad. No : 22

31 YOZGAT SORGUN YOZGAT PANCAR KOOPERATIFI
PTT Cad. No:18 - YILMAZ BEY

32 ANKARA YENISEHIR PANKO MERKEZ BIRLIGI

Mithatpasa Cad. No:19

PANCAR MOTOR A.S. SANAYICI LISTESI

1 iZMiR GIGLI YUKSEK TEKNOLOJI

2 ANKARA KIZILAY ASMAKSAN

3 ISTANBUL TOPKAPI TARAL TARAL TARIM MAK.veALE.SAN. A S.
4 ISTANBUL BEYLIKDUZU YAGMUR TARIM MAK.SAN.TIC. A.S.

5 ISTANBUL UNYE PEKER OTOMOTIV

6 ISTANBUL BESIKTAS TARMASAN TARIM MAK.SAN.LTD.SIT.
7 ISTANBUL DUDULLU KOYSAN DENIZ SANZUMANLARI

8 ISTANBUL IKITELLI BAYSAN MAKINA DigLI

9 ISTANBUL B.CEKMECE GEMSA MOTOR LTD.

10 ANKARA OSTIM AREL LIM.STI.

1" ISTANBUL PENDIK MASAM MAKINA SAN.TIC.LTD.STI.
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

-

ISTANBUL ATASEHIR
ISTANBUL UMRANIYE
ISTANBUL UMRANIYE
ANKARA GOLBASI
ANKARA OSTIM
ANKARA OSTIM
ANKARA SINCAN
ISTANBUL SIgLI
ISTANBUL UMRANIYE
ANKARA OSTIM
GIRESUN
ISTANBUL KARAKOY
ANKARA
BURSA OSMANGAZI
DUZCE
ISTANBUL Y.DUDULLU
ISTANBUL Samandra/KARTAL
KONYA
ISTANBUL AVCILAR
ISTANBUL UMRANIYE
ADAPAZARI ERENLER
ISTANBUL HALKALI
ISTANBUL SEYRANTEPE
KONYA KARATAY
KONYA SELCUKLU
AYDIN
MERSIN MUT
PANCAR MOTOR A.S. SERVIS LISTESI
ADANA YUREGIR
ADAPAZARI MERKEZ
ADAPAZARI AKYAZI
ADAPAZARI ERENLER
ADAPAZARI FERIZLI
ADAPAZARI GEYVE
ADAPAZARI GOLKENT
ADAPAZARI KAYNARCA
SAKARYA KOCAALI
ADAPAZARI PAMUKOVA
ADAPAZARI MERKEZ
ADIYAMAN KAHTA
ADIYAMAN MERKEZ
ADIYAMAN KAHTA
AFYON SANDIKLI
AFYON MERKEZ
AKSARAY MERKEZ
AMASYA MERKEZ
ANKARA OSTIM
ANKARA NALLIHAN
ANKARA POLATLI
ANKARA OSTIM
ANTALYA MERKEZ
ANTALYA KAS
ANTALYA MANAVGAT
ANTALYA MERKEZ
ANTALYA ALANYA
ARTVIN MERKEZ
AYDIN SOKE
AYDIN NAZILLI
AYDIN MERKEZ
BALIKESIR BURHANIYE
BALIKESIR MANYAS
BALIKESIR SINDIRGI
BALIKESIR SUSURLUK
BALIKESIR MERKEZ
BALIKESIR MERKEZ
BARTIN MERKEZ
BATMAN MERKEZ
BATMAN MERKEZ
BILECIK PAZARYERI
BILECIK OSMANELI
BITLIS AHLAT
BURDUR MERKEZ
BURSA INEGOL
BURSA IZNIK
BURSA KARACABEY
BURSA KARACABEY
BURSA KARACABEY
BURSA GURSU
BURSA ORHANGAZI
BURSA KESTEL
BURSA M.KEM.PASA
BURSA M.KEM.PASA
BURSA M.KEM.PASA
BURSA M.KEM.PASA
CANAKKALE MERKEZ
CANAKKALE MERKEZ
CANAKKALE BAYRAMIC
CANAKKALE EZINE

MAS POMPA SAN. A.S.(MERKEZ)

MAS POMPA SAN. A.S.(FABRIKA)
STANDART POMPA ve MAK.SAN.TIC.A.S.
YAVUZ MUHENDISTLIK

TAMSAN KOMPROSOR SAN.A.S.
DEMIR SONDAJ MAK.SAN.A.S.
AREMSAN

TARMO TARIM MOTOR SAN.veTIC.A.S
PALME/ISTANBUL

PALME/ankara

BULAM MAKINA

TULSAN MOTOPOMP SAN.veTIC.A.S.
MUSAN MAKINA SAN.A.S.

KOLAY MAKINA

DEMITAS

SACAR MAKINA

DALGAKIRAN KOMPROSOR
SAHINLER TARIM MAKINA

YiGITSAN KOMPRESOR

TEKSAN JENARETOR

BARBIERI GUG URUNLERI CEP:0532 363 07 02
KOMSAN KOMPROSOR

STANDART TEKNOLOJi

ECEMAK

ERDIRENLER DISLI SANAYIi

OK KARDESLER TRY.SAN.VE TIC.A.S.
ESIM TARIM

VAHAPOGULLARI TAMIR ATOLYESI - SULEYMAN SIRRI DEMIR
EREN ZIRAAT - YUSUF DOMBAYOGLU
SIDDIK AYDIN MAK SAN LTD. STi

TURPOMP MAKINA - ERHAN TUR.
SELAHATTIN CINBAT

iSMAIL GULER

EMEK TRAKTOR-MEHMET TAN

SAFFET AKDOGAN

HUSEYIN GURBUZ MUT

PAMUKOVA TARIM-HUDAVER TURAN
SOLAKOGLU TiC-HUSAMETTIN SOLAK
OTO MEDET - ADDULLAH YASAR
ABDULLAH YAGAR

OZALPER TICARET - LUTFU ALPER

iINAN OTO- HIDAYET INAN

ONUR TARIM-AYHAN OZGUNLU
OZAYHANLAR-KADIR AYHAN

YAKUP UZUN

YASAR MAKINA-KAMIL BEY

OKUR TICARET - ATILLA OKUR

KOGAK OTO - TURKER KOGAK

ALIMAR JENERATOR MAKINA

ARMA JENERATOR-KEMAL DEMIRCI

AYDIN DENIZCILIK - AYDIN TANYEL

GUGLU OTO TRAKTOR-MUSTAFA GUGLU
MEHMET GOBAN

GARANTI MOTOR-ALI KAHYA

KESKIN KARDESLER-AYHAN KESKIN
MUSTAFA UCAROGLU-UCAROGLU TICARET
ARIF GUNGOR

TUNC TICARET - SELMAN TUNG

OZEN iS-HASAN ALKAYA

GUVENG ERDEM

iSA GEZER

UMIT AYGORMUS

DEMIRALP OTO TICARET-RASIT DEMIRALP
iBRAHIM DEMIRALP

MUSTAFA TORNA-ONUR DIESEL
SIMSEKLER MAKINA - AHMET DEMIR
TEKINLER TICARET - CIHAT TiKiz

RECEP GOK

GUNDUZ MOTOR - HASAN GUNDUZ
MEHMET KARAKAPLAN

KOGCER MAKINA-MEHMET KOCER
SEBAHATTIN GOZET - MOTOR VE GAPA SERV.
AKSU TICARET-RECEP AKSU

KARDESLER OTO - ISMAIL KACAR
AKINCILAR TRAKTOR-RAMAZAN TOPALAN
OZLER MAKINA - METIN ALTIPARMAK
CAKIR JENERATOR - ILHAN GAKIR
DOSTUM TRAKTOR - AYHAN ISIK
HATIPOGLU TICARET-AHMET VURGUN
KORKMAZ KARDESLER - MESUT KORKMAZ
KANAR TICARET - HALIL KANAR

ISMAIL BATAK

TRAK-PAN TICARET - SEYFETTIN KARAGOZ
KARDESLER ONYEDI MOTOR VE YEDEK PARGA
YUSUF KONUSTURAN - DIZEL MOTOR
SINAN KAYA

MEHMET OZEN
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61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149

CANAKKALE
CORUM
CORUM
GORUM
DENIZL
DIYARBAKIR
DIYARBAKIR
DUZCE
DUZCE
DUZCE
EDIRNE
EDIRNE
EDIRNE
EDIRNE
EDIRNE
EDIRNE
ELAZIG
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
ESKISEHIR
ESKISEHIR
ESKISEHIR
GAZIANTEP
GAZIANTEP
GAZIANTEP
GIRESUN
HATAY
IGDIR
ISPARTA
ISTANBUL
ISTANBUL
iISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMiR
K.MARAS
K.MARAS
K.MARAS
KARABUK
KARABUK
KARS
KARS
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KAYSER
KAYSER
KAYSER
KAYSER
KAYSER
KIRIKKALE
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KIRSEHIR
KIRSEHIR
KOCAELI
KOCAELI
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA

LAPSEK
MERKEZ
ALACA
ALACA
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
AKGAKOCA
MERKEZ
GUMUSOVA
IPSALA
KESAN
MERIC
UZUNKOPRU
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
BEYLIKOVA
ALPU
SARICAKAYA
SAHINBEY
NiziP
NURDAGI
MERKEZ
ISKENDERUN
MERKEZ
MERKEZ
Y.DUDULLU
ARNAVUTKOY
BAHGCELIEVLER
BAYRAMPASA
DUDULLU
SEFAKOY
CATALCA
BUYUKGEKMECE
SULTANGIFLIGI
UMRANIYE
SULTANGIFLIG
G.OP
ALIAGA
CESME
MENDERES
MENEMEN
MERKEZ
MERKEZ
KONAK
ELBISTAN
MERKEZ
CAGLAYAN CERIT
SAFRANBOLU
MERKEZ
AKYAKA
MERKEZ
KASTAMONU
TASKOPRU
INEBOLU
KUZEYKENT
TASKOPRU
MERKEZ
BUNYAN
DEVELI
PINARBAS
SARIOGLAN
MERKEZ
BALLISEYH
MERKEZ
BABAESK
BABAESK
LULEBURGAZ
LULEBURGAZ
MERKEZ
MUCUR
MERKEZ
MERKEZ
iZMiT
BOZKIR
BOZKIR
BOZKIR
AKSEHIR
BEYSEHIR
CUMRA
ILGIN

ILGIN

KULU
SEYDISEHIR
MERAM

1001 GESIT HUSEYIN SEN - CETIN SEN
MOTOR EVi TIC.SAN.LTD. STi.

GULER OTO - ELYAS GULER

CICEK OTO-HANIFI CICEK
CAKIROGLU OTO TAMIR - FARUK GAKIROGLU
iSMAIL KARABULUT

MURAT iCEN

EFKAN DENIZGEZ

TANRIVER TARIM-KENAN TANRIVER
ARDICLAR TIC-ABBAS MUCUK

MEHMET GUNSEN

USLU OTO-HAKAN USLU

BEYNUR OZER

BULENT AKIN

FIKRET AKDUMANLAR
KARAAGAGLI KESKIN MOTOR-ERSAN KESKIN
KARAKAYALAR MOTOR - BEDRI KARAKAYA
NAS OTO - ilhami NAS

OTO KIRMAZ-SONER KIRMAZ

KENAR SU MOTORLARI-CEMALETTIN KENAR
HAYRI AYTEKIN

DILEK MOTOR - GOKAN DILEK

CEYLANI DONYEL

MEHMET CENGIZ KARTAL

ORHAN KAPLAN

SEYHO ORHAN

HAKAN BULAMOGLU - BULAM MAKINA
BAHTAS TICARET - VELIT AYDIN

COKSU TORNA-ALI GOKSU

HUSEYIN TASPINAR

REMAS JENERATOR SERVIS HiZMETLER
YASAR FIDAN

TOKER MAKINA-ALI TOKER

CALISKAN TICARET-NECATI CALISKAN

AL ERGEZER

OSMAN CICEK-CIGEK TICARET

ALTILGAN TICARET-KAZIM-SEMAT DOKMETAS
SUTHEM MAK.SAN VE TiC LTD.-ZAFER VURAL
UZMAN MAKINA-NEVZAT GALISKAN

MUHIP AYGUN

TEKNIK JEN.-HUSEYIN PEKGAN

TEKNIK JEN.-HUSEYIN PEKCAN

CAN TRAKTOR - KAZIM SARUHAN

SUREYYA DIKMEN

HUSEYIN KARBEL

MUSTAFA TiRKI

ORMAK MAK. TRAKTOR VE JENERATOR - Recep Balikgi
SEHMUZ YILMAZ-ANADOLU JENERATOR
ERDAL KUMUK MAK. SAN. ve TiC. LTD. STi.
GUVEN IS MOT-BAYRAM CERAN

AZIMLI TRAKTOR SERV. - ABDULHAMIT BEY
DUZBAG MOTOR-MENDERES KUPELIKILING
AKYOL OTO-YILMAZ AKYOL

KISMET TICARET-RECEP KISMET
OZHASIMOGLU-TURGAY DEMIR

OTO GAGDAS-HALIL GURASLAN

CIVEKLER SU ve CAPA MK. TAMIRHANESI - GURAY CIVEK
NECATI KURTULUS-KERIMOGLU OTO

CAFER YILDIZ-YILDIZ OTO

CELIK MOTOR-BAHATTIN CELIK

SALIH ERDEM

OZBER MAKINA - MEHMET ATILLA UZEL
iLHAN BAL-BAL OTO

HILAL OTO - ALi BOZ

DILEK OTO - MUSTAFAACAR

ZAHIT GUCER

KARASU MOTOR-HIDAYET KARA

OTO ETEM-ETEM GELEBI
BAYKUL EGSOZ- FUAT BAYKUL
DINCKOL OTO- MUSTAFA DINGKOL

ILHAN DOLAPG

GENG USTA JENERATOR-HASAN BOLCE
AKIF GOKHAN OTOMOTIV-MUJDAT KOPRUCU
SEN OTO-MAHMUT YUKSEL

ALi TOKMAK

DEMIRBAS BOBINAJ - ALi DEMIRBAS

CFT MAK SAN.TIC. AHMET GETINER

ALBENI TICARET - SELAMi ALBEN

SAMi NEVRUZ

MUSTAFA YILDIRIM

DOGAN SU MOTORLARI - AHMET ALi DOGAN
FIKRET AHMET AKTAS

AZIM OTO-ALI KIRAT

MESUT KARAGOZ

TOKGOZ OTO TAMIR - EMIN DEVRIM TOKGOZ
KORKMAZLAR TIiC.MEVLUT KORKMAZ
MOTO DERMAN - SULEYMAN GOVEZ
SERAFETTIN SAYHAN

MUZAFFER KURT-SUMOT TICARET
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150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226

KUTAHYA
KUTAHYA
KUTAHYA
KUTAHYA
KUTAHYA
MALATYA
MALATYA
MALATYA
MALATYA
MALATYA
MANISA
MERSIN
MERSIN
MERSIN
MERSIN
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUS

MUS

MUS
NEVSEHIR
NEVSEHIR
ORDU
ORDU
ORDU
ORDU
ORDU
ORDU
OSMANIYE
RIZE
SAMSUN
SAMSUN
SAMSUN
SIiRT
SINOP
SINOP
SIVAS
SIVAS
SIVAS
SIVAS
SIVAS
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TRABZON
TRABZON
USAK
VAN

VAN
YALOVA
YOZGAT
YOZGAT
YOZGAT
YOZGAT
YOZGAT
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
BULGARISTAN

ALTINTAS
GEDIZ
MERKEZ
ASLANAPA
MERKEZ
BATTALGAZI
DARENDE
HEKIMHAN
MERKEZ
MERKEZ
GORDES
SILIFKE
ANAMUR
AYDINCIK
MUT
FETHIYE
DATGA
MARMARIS
MARMARIS
BODRUM
MILAS
MERKEZ
BULANIK
MERKEZ
KOZAKLI
URGUP
AYBASTI
FATSA
FATSA
KUMRU
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
KUTLUKENT
TERME
CARSAMBA
MERKEZ
BOYABAT
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
GEMEREK
MERKEZ
SARKISLA
CORLU
CORLU
HAYRABOLU
MALKARA
MERKEZ
CERKEZKOY
SARAY
SARKOY
ERBAA
MERKEZ
MERKEZ
TURHAL
NIKSAR
NIKSAR
NIKSAR
ZILE
MERKEZ
DEGIRMENDERE
MERKEZ
MERKEZ
ERCIS
MERKEZ
BOGAZLIYAN
SARIKAYA
SORGUN
YENI FAKILI
YERKOY
ALAPL
DEVREK
KARAD.EREGLI
KARAD.EREGLI
STARA ZAGORA

RAFET MERCAN
AL OSMAN SUNAR

MUHARREM GUNDOGDU
GOKCEOGLU TRAKTOR - BEDEL GOKCE
MUSTAFA SANCAKLI

OTO YAGMUR - SAHIN YAGMUR
RECEP KOCAMAN

ALAADDIN KILIG

DENIZ KAYLI

OTO TARIM-CELAL AKBA

FIKRET SAHIN

FUAT BIYIKLI-TEMIZ iS TRAKTOR
MUSTAFA SUAKAN

iBIS YILDIZ

CELIKLER MOTOR-HELIM GELIK
OZKAN TRAKTOR-HASAN OZKAN
SAHIL TIC.MUSTAFA KANLIDERE
MUSTAFA TURKMEN-TERKIN SERViS
OZTEKNIK OTO-AHMET CETINEL
EFKAN DENIZGEZ (SUBE)

KAMIL UMUL

FERHAT KIRMAN - ENGIN MOTOR
ARSLAN OZMEN

OTO KESERLER-RAMAZAN KESER
ADNAN TEVFIK GUVEN

AK OTO-MEHMET AKIF AK

CiHAN YUCEBAS

MUSA KALE-KALE TRAKTOR
CIHAN YUCEBAS

GERIS TICARET-MEHMET GERIS
VONA TARIM - ALPER BEKTAS
EMEK IS NECATI KILTAN

HATIP KARDESLER - OSMAN HATIP
OTO DIiZEL-MEHMET REIS iHTIYAR
ERCAN GULEGIN-GULER TiC.
SABAN KOKTEN
EKICIOGLU TICARET - ERDOGAN EKICI
OTO SAYDAM-HAMDI AKINCI
ALAKUSLAR-CENGIZ ALAKUS
UGUR KALEMTAS

AHMET BASYURTLU

GURCAN TORNA-AHMET GURPINAR
SALIH BAGCI - EMIN OTO

IHSAN SALIH BAL

DIZAYN OTO - FEVZi BALIKGI
MERGEN TIC.-AYHAN MERGEN
SECKIN OTO-NECDET BAYSAK
HASAN HUSEYIN CETINKAYA
GURCAN CETIN

GULSEN TICARET-BAYRAM GULSEN
SECKIN OTO-NECDET BAYSAK
SABAN OZTURK

HALIL DENiZ

UZMAN OTO-SADI UZUN

ITIMAT TiC. ABDULLAH SERT
MEHMET ARGUNSAH

BILAL ISERI

OSMAN URAS

MEHMET GOKGE

0ZGUR TICARET - MEHMET HASTA
AYDIN iNAN

KARAHUSEYINOGLU TAMIR ATL./ ALPARSLAN USTA

EMNIYET DENIZCILIK - ALi MURAT ORS
KOGYIGIT ATOLYESI-MURAT KOGYIiGIT
ARZUM MOTOR-SABRI KILIGARSLAN
MUGDAT KUL

AYSAR TICARET LTD. STI.

OTO BIRLIK-HACI KOSE

TEKNIK MOTOR-CENGIZ SAGIR

ZEKI TUZUN

AHMET CALISKAN

HACIOGLU MAKINA-METIN KARABALAK
SAVAS KARACA

HUSEYIN USTUNBAS

OZCAN OTO-RESAT OZCAN

PEHLIVAN OTO-MUSTAFA PEHLIVAN
AYTEKS - ERHAN KIRDAR
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ITHALAT TEDARIKCILERIMiZ-2011

AVRUPA
iTALYA
LOMBARDINI KOHLER COM
VIA CAV. DEL LAVORO ADELMO
42124 REGGIO EMILIA/ITALIA
CAST. POST. 1074
SOGA S.P.A. & SINCRO SRL.
SOGA S.P.A.
VIA DELLA TECNICA NR.15 MC
VICENZA/ITALIA
SINCRO SRL.
VIA TEZZE, 3 36073 CEREDA C
VICENZA/ITALIA
MIRA DI PRIMA RAFFONI &
VIA GIORGIO AMENDOLA NR.1
47039 SAVIGNANO SUL RUBIC(
SURFLEX SRL.
VIA MONTESANTO 46, 21049 1
(VA) ITALIA
ISPANYA
ABA MOTOR ENERGIA SL.
ASTOLA 6, 48220 ABADIANO
(VIZCAYA) ESPANA/SPAIN
AETSA "SAPRISA"
AUTO ELECTRO TECNICA S.i
JUAN DE LA CIERVA 18,
ALMANYA
YADIGAR AGYAR
ARNSMANN STR. 4
46238 BOTTROP/GERMANY
THYSSENKRUPP VDM GMBHK
ZEILWEG 42,
60439 FRANKFURT/M GERMAN
BOSCH SANAYI VE TICARET
MASLAK MAHALLESI AHI EVRA

POLARIS PLAZA KAT:22-24

34398 SISLI-ISTANBUL/TURKD
SIRBISTAN

IPM - INDUSTRIJA PRECIZP

141 VOJISLAVA ILICA ST.

BELGRADE/REPUBLIC OF SERBI!

IHRACAT MUSTERILERIMiIZ-2011

AVRUPA
BULGARISTAN

POLYMEX SOFIA

14,ASSEM YORDAMOV BLVD. 159:
ROMANYA

S.C. GRUP ROMET S.A.

STR. SOS. BRAILEI NR. 15, BUZAL
YUNANiSTAN

TEKOMA LTD.

24. KIMONOS STR. 10441 ATHEl

VASILIOS TSIGARAS

3rd. KILOMETER P.O. KARDITSIS ~

43100 KARDITSA/GREECE AFM C

NESTURI DHIMITRAQ
ALMANYA

MOTOREN FABRIK HATZ GMBI
ERNST-HATZ STRASSE 16
W.U.H. KUNZLER GMBH

HATZ-VERTRETUNG STABLIST
D-81477 MUNICH/C 2033 ZONE 1
DIiGER
.
GLOBAL MAKINE SAN. VE DIS
iSTANBUL AHL SERBEST BOLC

KIBRIS

ZIRAI LEVAZIM MAKINE VE GI
PAZARLAMA KOOPERATIFI LT
PK. 823 LEFKOSA MERSIN 10,
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ORTA AMERIKA

SALVADOR
TEMSA MAQUINARIA Y MOTO
TECNICO MERCANTIL, S.A. de
SAN SALVADOR, EL SALVADOR C.
AFRIKA
ETYOPYA
ABULKHASE PLC
P.O. BOX 4422 ADDIS ABABA/ET!
GIRMA ESHETU BEYENE
SENEGAL
AHMED KHAYRA AGRICOLES
ROUTE NATIONAL RICHARDTOLL/
ROTCIV ENERGY
77 CITE KEUR DAMEL DAKAR
SUDAN
MITASH FOR INVESTMENT TR
KHARTOUM/SUDAN
JUNUS
MAGHREB MOTORS
28 RUE DE LA CHIMIE 2033 MEGI
ETS DALMAS
1, RUE LAROUSSI HADDAD
STE CIGAP
S.SOCIAL : AV. BOURGUIBA 5080
ORTA DOGU
GREEN GARDENS TRADING C(
RAMADAN TRADING CORP.
P.O. BOX : 950854 AMMAN 11

irRAN
DEHGHAN VARZ CO.
BETWEEN 7th ST. & 8th ST. PHASE
HASHTGERD INDUSTRIAL CITY T
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Ek 4: Tedarikci Listesi

AKGUL MAKINA SAN.TIC.LTD.STI.
ARMAC SANAYI ve TICARET A.S.
ATAK VAKUMLU PLASTIK TIC.LT.ST
ASPET DOKUM SAN.KOLL.STI.
ASAS OLUKLU MUKAVVA KUTU AMB.
CERKO MOTOR TIC. KOLL. STI.
DEVRAN MOTOR YATAKLARI VE
MOPISAN GOMLEK PISTON SAN. A.S
DEVELI KAUCUK SAN.TIC.LTD.STI.
EFOR CELIK DEMIR SAN.TIC.LTD.S
FLOTEKS PLASTIK SAN.TIC.A.S.
FURKAN MAKINA

BAYRAKTAR OTOMAT SANAYI
AKSER ELEKTROTEKNIK LTD. STI.
HABAS SINAI VE TIBBI GAZ END.
KARYA METAL MAK.TIC.LTD.STI.
HIPAK HIDRPLIK MAK.SAN.A.S.
GUNEY MAKINA YEDEK PAR.SAN.TIC
AE GOETZE IST.SEGMAN GOMLEK AS
IZELTAS IZMIR EL ALETLERI

KUTES MADENCILIK TIC.A.S.

KINALI MAKINA

KARDESLER DOKUM SAN.TIC.LTD.ST
DELPHI OTOMOTIV SIS.SAN.TIC.AS
MAKINA-TAKIM PAZARLAMATIC.A.S
MAKTEL MAKINA VE TEL SAN.A.S.
AKINSU LASTIK CONTA

MANAS DISLI SAN

MES MAKINA ELEKT.KIMYA

MIR METAL SAN. ve TIC. LTD.STI
AYZER DOKUM SAN.ve TIC.LTD.STI
ONUR PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI.
OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON
ONUR OTOMAT

OTO YAMAN CONTA SAN.TIC.A.S.
ODOKSAN OSMANELI DOKUM SAN.A.S
OTOPARSAN SAN.TIC.LTD.STI.
OZDILEK TORNAATOLYESI

ROBERT BOSCH SAN.TIC.AS.

SKT YEDEK PARCA MAKINA
STANDART POMPA VE MAKINA
HASSAS OTOMOTIV PAR.IMALAT
YENI FIL FILTRE

GULERYUZ OTO

ARSONSISI ELEKTROSTATIK TOZ KA
ISLER KAUCUK SAN.TIC.LTD.STI.
NURSAN OTO.METAL SAN.TIC.LTD.S
AKSA OTOMOTIV YAN SAN.TIC.AS.
MET MAK.SAN.VE TIC.LTD.STI
DOGUS MAKINA

KAYA JANT LTD STI

SEMPALTD STI

ECEMAK

KALKANCI PRES DOKUM LTD STI
ONUR MAKINATIC.LTD.STI.
ADALILAR SAN.VE TIC.KOLL.STL.
HALIC MAKINATIC. ve SAN. A.S.
OREN CELIK ESYA SANAYI

NIMA OTOMOTIV ELEKTROMEKANIK
ALBI OTO.SAN.VE TIC.A.S.

ATES SOMUN VE CIVATA

SIRVANLI ALUMINYUM DOKUM
MODULSAN MAKINA

KUZEY TEKNIK KESICi TAKIMLAR
AKS OTOTMOTIV

YEDEK PARCA

GUVEN DOKUM

GNG TEMPO CIVATA

ATAK MADENI YAG PAZ.SAN.TIC.AS
ASAS OTOMOTIV

PROBSAN PROFIL BORU SANAYI
REFORM PLASTIK(ATILLA YAVUZ)
GOTSA

iSLENMIS VE OTOMAT MLZ.
DOLGU TEKERLEK

VAKUMLU PLASTIK

DOKUM MLZ.

SAC ISLERI

MOTOR

BURGLAR

PISTON

LASTIK-SAMREL

CELIK VE SAC MLZ.

PLASTIK DEPOLAR
RAYBALAR-KESICI UGLAR
ISLEMECI

HIRDAVAT

GAZ

CELIK DOVME

BROSLAR OZEL KESICILER
POMPA - SEKMANLAR

PISTON SEKMAN TAKIMLARI
TAKIM-ANAHTARLAR

DOKUM MLZ.

CAPA ICIN PORYA DINGIL
DOKUM MLZ.

MAZOT POMPASI-ENJEKTOR VE MEMELERI
KESICI TAKIMLAR

YAY

LASTIK TAKOZLAR-KAPLINLER
VOLAN DiSLI

ALUMINYUM GUBUK MLZ.
LAZER KESIM - SAC BUKUM - SAG MLZ.
DOKUM MLZ.

VENTIL - PERVANLER-YAG DOLDURMA BOGAZLARI
CELIK DOVMECI

OTOMAT MLZ
CONTA-SIZDIRMAZLIK ELEM.
DOKUM MLZ.

ALUMINYUM DOKUM

TORNA ISLEME

ENJEKTOR MAZOT POMPASI
CONTA-SIZDIRMAZLIK ELEM.
SU POMPALARI

OTOMAT MLZ

FILRE

ELEKTRIK AKSAMLAR

FIRIN TOZ BOYA TEDARIK
CONTA-SIZDIRMAZLIK ELEM.
EKSOZ - BORU MLZ

ELEKTRIK AKSAMLAR
BORUCU

FILTRE ( BAYI )

JANT

POMPALAR

YEDEK PARGACI

MOTOR ALIMUNYUM DOKUM
SARI BURGLAR - ALUMINYUM - ENJERTOR MEMELERI
PROFILLER - BORULAR
MAKINE PARGALARI

CELIK MLZ.

MARS MOTORU - ALTERNATOR
MARS MOTORU - ALTERNATOR
SOMUN VE CIVATA
ALIMUNYUM DOKUM

CAPA DISLI

KESICI VE DELICI TAKIMLAR
PUL VE SIMLER

DOKUM ISLEME MLZ.
ALUMINYUM (KULCE)-ALUMINYUM HALANDIRMA BORUSU
CIVATA BA[LANTI ELEMANLARI
MADENI YAG LAR

FILTRELER

PROFIL BORU SANAYI
PLASTIK MLZ.

YAG KEGELERI
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