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Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Pancar Motor 1956 yilindaTurkiye'de dizel motor tUretmek Uzere kurulmus ve ayni zamanda
Pankobirlik Gyesi olan bir firmadir. Halihazirda asagidaki Grtn gruplarinda Gretim yapmaktadir:

A. 1 - 4 silindir arasi hava sogutmali, 5 - 140 BG gli¢ arasi dizel motorlar
B. Salma ve yagmurlama tipi motopomplar
C. 2 -100 KVA arasi Jeneratorler

D. Capa makinalarn ve ilgili ekipmanlar

Pancar Motor Alman Hatz firmasiyla lisans, italyan Ruggerini (Lombardini) ile de belli Griin serilerinin
(agirlikli olarak benzinli motorlarin) satisi igin distribtorliik anlasmasina sahiptir.

Tlrkiye genelinde 88 (69 mamil, 19 mamil + yedek parca) bayisi olan Pancar Motor, yurtdisinda da

Balkan, Ortadogu ve Afrika Ulkelerinde olmak (zere 13 adet distriblitére sahiptir.

Finansal Sonuclar ve Yorumlar
Pancar Motor’un son (g yillik resmi finansal sonuglar asagidaki gibidir:

2006 2007 2008
Net Bilanco Kari (TL) 244,109 -640,737 -1,276,124.39

Pancar Motor yonetimi 2009 finansal yilinda da yaklasik 2 milyon TL zarar edecedini tahmin
etmektedir.

Bu durumla ilgili olarak en 6nemli nedenler asagidaki gibi siralanabilir:

1. Son yillarda yapilmis olan yatirimlar ve sermaye artirrminin faaliyet sonuclarini olumlu
yonde etkileyecek sekilde kullanilamamis olmasi.

2. Ana uritnlerde (motor ve motopomp’larda) yasanan fiyat ve teknolojik rekabet giicl
kaybiyla gelen dislk satislar.

3. Bayi aginin markaya olan inancini yitirmeye baslamis olmasi.

4. Sirket igindeki kurumsal streglerin durma noktasina gelmesi, yetkin isgicinin
kaybedilmeye baglamasi ve kalan personelde moralsizlik.

Diger taraftan 2009 yilinin Haziran ayinda goéreve gelen yeni yénetim, sirketin makul olgekte bir
kaynak bulmasi ve bu kaynadi dogru kullanabilmesi halinde Pancar Motor’un hizli ve kalici olabilecek
bir diizelme yasayacadina inanmaktadir.

Bu gorlsin temelini olusturan unsur Pancar Motor'un 53 senelik gegcmisinde olusturdugu olumlu
marka ismi, teknolojik agidan yapilacak iyilestirmelerden faydalanabilecek bir tretim altyapisi ve
gelisime agik bir kurum kulttrine sahip olmasidir. Bu konuyla ilgili goruslerimiz asagida
Ozetlenmistir.
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Analiz: GUgllu/Zayif alanlar ve Firsat/Tehditler

Giuglu Alanlar

1.1956'dan bu yana varolan gcli
marka imaji, “ciftcinin kendi mal”
algilamasi

2.Koklld ve yaygin bayi yapisi
3.Ylksek Uretim kapasitesi
4.YUksek tecriibeye sahip tretim gulcu

5.Adaptasyon yetenegdi gigll Gretim
tesisi

Zayif Alanlar

1.Dustlk cari ve nakit oranlari
nedeniyle kisa donemli 6deme
glglugu

2.Yeni yatirimlar ve organizasyonel
degisiklikler igin sermaye yetersizligi

3.Ana Urlnlerde dlslk rekabet glcul
(Fiyat ve teknolojik acilardan)

4.YUksek maliyet (DUsuk tretim
seviyesi nedeniyle yliksek birim
maliyet)

5.Altyapi eksiklikleri (maliyet
muhasebesi ve stok kontrol
konusunda sistem eksikleri)

Firsatlar

1.Pancar Motor isminin tekrar
canlandirilabilmesi halinde ylksek
satis potansiyeli.

2.YUksek satis imkani olan ve
rekabetin distk oldugu bazi alanlara
kolay giris icin altyapinin hazir olmasi
(Orn: Kiigiik bahge traktori)

3.Genis bayi agi sayesinde Tirkiye'nin
her noktasina hizl erigim.

4 .Varolan urutnler igin bazi yurtdisi
pazarlarda talep olmasi.

5.Tecriibeli ve egitimli insan glcl

Tehditler

1.Zayif nakit akisi ve sermaye
eksiklikleri nedeniyle aksiyon alma
zorluklari.

2.Yasanmakta olan finansal krizin
yeniden yapilanma surecini
zorlastirma potansiyeli.

3.Sirket itibarinin belli oranda
zedelenmis olmasindan kaynaklanan
kredi bulma zorluklari.
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Pancar Motor icin U¢ Boyutlu Dedisim Projesi: Yeni Uriin, Yatirnm ve Ihracat

Iletisimde
kullanilacak yeni
urin, eski
Urdnlerin i1slahi
ve yuksek kar
marijh iki
(ihracat ve
yedek parga)

- satis alanina
Gelistirme odaklanmig yeni
strateji.

Uriin

Pancar Motor bu analizden yola cikilarak asadidaki strateji ile hareket edecektir.

1. Piyasada talep gorecegi tespit edilmis yeni bir trin belirlenecek ve bu urln Gzerine kurulu bir
reklam kampanyasi ile sirket itibarina yatirnm yapilacaktir. Pazar verileri bu trinin 25 BG
gliciinde ve satis fiyati 15,000 TL'nin altinda olacak bir “Bahge Traktori” olacagini
gostermektedir. Bu konuda detayli analiz igin bkz: Ek1. !

2. Bu calismayla paralel olarak eski Uriin yelpazesinin modernlestiriimesi ve maliyet dlislirme
calismalar ITU Universitesi Otomotiv grubunun destedi ile yiritilecek ve Tibitak’tan tesvik
basvurusunda bulunulacaktir. (Bu konudaki detayli bilgi igin bkz: Ek2)

3. Kisa vadeli ticari cironun artiriimasi icin (diger Grlinlere oranla) daha yuksek kar marijli alanlar
olan yedek parga satisi ve ihracat alanlarina odaklanacaktir.

a. Ihracat Projeleri: Irak, Etiyopya ve Ozbekistan ile yiritiilen projeler (bkz: Ek3) ve
halihazirda varolan Kuzay Afrika ve Balkan (lkeleri ihracat projeleri

b. Yedek Parca: Tirkiye gapinda yaklasik 700,000 adet Pancar Motor galismakta oldugu
tahmin edilmektedir. Bu motorlarin yedek parga ihtiyaci vardir ve bu ihtiyac Pancar Motor
tarafindan yeterince giderilemedidi icin yan sanayi giglenmistir. Bu tespitten yola cikarak
yedek parga Uretim ve alim satim konusuna adirlik verilecektir.

Pancar Motor bu aksiyonlarin tamaminin merkezinde glgli ve kararli bir ydnetim anlayisi ile
oncelikli olarak sirket itibarini yenilemek ve gliclendirmek amacli olarak calisacaktir. Bu caba
yapisal degisiklikler ve yakin gevresiyle olan iligkileri yeniden diizenlemek seklinde gerceklesecektir.
Yakin dénemli zaman plani asagidaki gibi olacaktir:

" Ek1'deki calisma Tirkiye’de toplam 3,075,000 tarim isletmesinin %65'inin 5 hektardan daha kiigiik arazilere sahip oldugunu
ve bu kesimin sadece %?20'sinin traktor sahibi oldugunu gostermektedir. Bu durum kuclik arazilere sahip, ancak ekilebilir al-

anin buyik kismina sahip olan gok sayida bu kesim ciftginin traktor talebinin yiksek olacagina isaret etmektedir.
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2009 icin Zaman Plani

Tedarikgiler ve Bankalara olan Borglarin Yapilandirilmasi
Agustos 2009 — Eyliil 2009

1. Oncelik sirasinin belirlenmesi

2. Tim tedarikgilere bir 6deme plani sunulmas: karsilikli
imzalanmasi

3. Bu plana harfiyen uyarak kaybedilen itibarin tamiri

Yeni Uriin Calismalar:

Agustos 2009 — Aralik 2009

Bahge Traktorii Projesine uygun isortaklar: ile beraber
baslangic yapilmasi

Bayi Ag1 Operasyonlari

Eyliil 2009 — Ekim 2009

1. Bayi agina giiven agilamak i¢in hizli tiriin tedariki ve
yogunlastirilmis ziyaretler

2. Bayi aginda gerekli degisikliklerin belirlenip hayata
gecirilmesi; kimi bolgelerde bayi azaltimi, kimi bolgelerde
artirimai

3. Yurtdis1 bayilerle ilgili operasyonun gézden gegirilmesi

Uriin Aksiyonlari

Eylil 2009 — Aralik 2009

1. Varolan tirtilerin TSE ve CE onaylarmin alinmasi

2. Uriinlerde yapilabilecek hizl iyilestirmelerin
belirlenmesi, y1l sonuna kadar kademeli olarak hayata
gecirilmesi

3. Uzun dénemli iiriin iyilestirmelerinin planlanmast (ITU
- Tiibitak ortaklig ile)

Insan Kaynaklar: - Yeniden Yapilanma

Eyliil 2009 — Kasim 2009
Tiim departmanlarin yapisinin gézden gegirilmesi:
1. Varolan diizenin kiictik degisikliklerle desteklenmesi
2. Cok sorunlu departmanlarda hizli diizeltmeler
yapilmasi
Biitce Calismalari
Ekim 2009 — Aralik 2009
2010 biitgesinin hazirlanmasi
Sermaye Artirmi 2010 Biitgesinin Yonetim Kuruluna Sunumu
Agustos 2009 Aralik 2009
! Pancar Motor Yeniden Yapilanma - 2009
Eylil 2009 Kasimm 2009
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